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Дисциплина «Логистика» 
ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТЕ   № 5

Тема 3.1.Закупочная логистика
Наименование работы: Принятие решения по размещению заказов
Цель занятия — закрепление знаний о целях, задачах, функциях и методах логистики; логистических процессов; контроля и управления в   логистике; 
о закупочной  и коммерческой логистики
·  приобретение умений - управлять логистическими процессами организации; применять логистические цепи и схемы, обеспечивающие рациональную организацию  материальных потоков; 

ЗАДАНИЕ 1.
Произведите  оценку поставщиков А,Б,В,Г  по результатам работы для принятия решения о продлении договорных отношений с одним из них (кому из поставщиков следует отдать предпочтение при продлении договорных отношений)
[bookmark: _GoBack]Для оценки поставщиков А, Б, В и Г использованы критерии ЦЕНА (0,2), КАЧЕСТВО (0,5), НАДЕЖНОСТЬ ПОСТАВКИ (0,3). В скобках указан вес критерия. 
Оценка поставщиков по результатам работы в разрезе перечисленных критериев (десятибалльная шкала) приведена в таблице.
	Критерий
	Вес критерия
	Оценка поставщика по данному критерию

	
	
	поставщик  А
	поставщик  Б
	поставщик  В
	поставщик  Г

	Цена
	
	8
	
	4
	
	9
	
	2
	

	Качество
	
	5
	
	8
	
	2
	
	6
	

	Надежность
	
	3
	
	4
	
	5
	
	8
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	



ЗАДАНИЕ 2.
Произведите  оценку поставщиков № 1 и № 2 по результатам работы для принятия решения о продлении договорных отношений с одним из них.
Для принятия решения о продлении договора с одним из поставщиков необходимо рассчитать рейтинг каждого поставщика. Оценку поставщиков выполнить по показателям: цена, надежность и качество поставляемого товара. Принять во внимание, что товары А и В не требуют бесперебойного пополнения. Соответственно, при расчете рейтинга поставщика принять следующие веса показателей:
· цена ………………………………………..0,5
· качество поставляемого товара …………0,3
· надежность поставки …………………….0,2
Итоговый расчет рейтинга поставщика оформить в виде табл. 2.
Исходные данные
В течение первых двух месяцев года фирма получала от поставщиков № 1 и № 2 товары А и В.
Таблица 1
	Поставщик
	Месяц
	Динамика цен на поставляемые товары
	Динамика  поставки товаров ненадлежащего качества
	Динамика нарушений установленных сроков поставки

	
	
	Товар
	Объем поставки, ед./мес
	Цена за единицу, руб
	Кол-во товара ненадлежащего качества, поставленного в течении месяца, ед
	Количество поставок, ед
	Всего опозданий. дней

	1
	2
	3
	4
	5

	№ 1
	январь
	А
	2000
	10
	75
	8
	28

	
	январь
	В
	1000
	5
	
	
	

	№2
	январь
	А
	9000
	9
	300
	10
	45

	
	январь
	В
	6000
	4
	
	
	

	№ 1
	февраль 
	А
	1200
	11
	120
	7
	35

	
	февраль
	В
	1200
	6
	
	
	

	№2
	февраль 
	А
	7000
	10
	425
	12
	36

	
	февраль
	В
	10000
	6
	
	
	




ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАНИЯ
1. Расчет средневзвешенного темпа роста цен (показатель цены - Тц).

	Поставщик
	То-вар
	Темп роста цен
	Сумма поставки
товара
	Доля i-й разновидности товара в общем объеме поставок
	Cредневзвешенный темп роста цен


	
	
	

	Si=
	

	



	1
	А
	
	
	
	

	
	В
	
	
	
	

	2
	А
	
	
	
	

	
	В
	
	
	
	



Вывод: при сравнении средневзвешенного темпа роста цен (показатель цены - Тц), наиболее выгодным является поставщик № _______ , т.к. _____________________________________

2. Расчет темпов роста поставок товаров ненадлежащего качества (пок-ль качества Тн.к).
Расчет доли товаров ненадлежащего качества в общем объеме поставок
	Месяц

	Постав-щик

	Общая поставка, ед./мес.
	Доля товара ненадлежащего качества в общем объеме поставок, % dн.к
	Темп роста поставки товаров
ненадлежащего качества



	январь
	№1
	
	
	

	февраль
	
	
	
	

	январь
	№2
	
	
	

	февраль
	
	
	
	


Вывод: при сравнении темпов роста поставок товаров ненадлежащего качества (показатель качества Тн.к), наиболее выгодным является поставщик № _______ , 
т.к. _________________________________________________________________________


3. Расчет темпов роста среднего опоздания  (показатель надежности поставки Тн.п).
	Постав-щик

	Среднее опоздание на одну поставку в текущем периоде, дней;  Оср1
	Среднее опоздание на одну поставку в предшествующем периоде, дней   Оср0
	Темп роста среднего опоздания по каждому поставщику 



	№1
	
	
	

	№2
	
	
	


Вывод: при темпов роста среднего опоздания  (показатель надежности поставки Тн.п) сравнении наиболее выгодным является поставщик № _______ , 
т.к. _________________________________________________________________________


4. Расчет рейтинга поставщиков.
Таблица 2
Расчет рейтинга поставщика
	Показатель
	Обозначение
	Вес
показателя
	Оценка поставщика
по данному показателю
	Произведение оценки
на вес

	
	
	
	Поставщик 1
	Поставщик 2
	Поставщик 1
	Поставщик 2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Цена
	Тц
	0,5
	
	
	
	

	Качество
	Тн.к
	0,3
	
	
	
	

	Надежность
	Тн.г
	0,2
	
	
	
	

	Рейтинг поставщика
	
	



Вывод: при сравнении двух поставщиков видно, что наиболее предпочтительным является поставщик  № ___________, т.к. его рейтинг _________________________________
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