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Дисциплина «Логистика»

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ПРАКТИЧЕСКОЙ РАБОТЕ   № 1

Тема 2.1. Логистика запасов
Наименование работы: Управление запасами в логистических системах 
(Определение оптимального размера заказываемой партии)
Цель занятия — закрепление знаний о целях, задачах, функциях и методах логистики; логистических процессов; приобретение умений - управлять логистическими процессами организации;


1. Оптимальный размер заказа соответствует минимальной величине издержек.  Для расчета используется формула Вильсона

	где
	Q
	-
	оптимальный размер заказа, шт

	
	A
	-
	затраты на поставку единицы заказываемого продукта, руб

	
	S
	-
	потребность в заказываемом продукту за определенный период, шт

	
	W
	-
	затраты на хранение единицы запаса, руб/шт



2.  Порядок расчета параметров модели управления запасами с фиксированным размером заказа

	№ 
	Показатель 
	Порядок расчета

	1
	Потребность, шт
	Исходные данные
(определяются на основе плана производства или реализации)

	2
	Оптимальный размер заказа, шт
	

	3
	Время поставки, дн
	Исходные данные
(обычно указываются договоре на поставку)

	4
	Возможное время задержки поставки, дн
	Исходные данные
(рекомендуется брать разумное наибольшее время,  на которое может быть задержана поставка)

	5
	Ожидаемое дневное отребление, шт/дн
	[1]/ количество рабочих дней

	6
	Срок расходования запасов, дн
	[2] / [5]

	7
	Ожидаемое потребление за время поставки, шт
	[3] * [5]

	8
	Максимальное потребление за время поставки, шт
	([3]+ [4])*[5]

	9
	Страховой запас, шт
	[8] - [7]

	10
	Пороговый уровеньзапасов (точка заказа)  шт
	[9] + [7]

	11
	Максимально желательный объем запасов, шт
	[9] + [2]

	12
	Срок расходования запасов до порогового уровня, дн
	([11] -[10])/[5]




3.  В работе системы с фиксированным интервалом времени между заказами оптимальный размер заказа не используется, но эффективный интервал времени между заказами определяется исходя из оптимального размера заказа.
Интервал времени между заказами рассчитывают по формуле:


	где
	I
	-
	Интервал времени между заказами, дн

	
	N
	-
	Число рабочих дней в периоде, дн

	
	Q
	-
	оптимальный размер заказа, шт

	
	S
	-
	потребность в заказываемом продукту за определенный период, шт




Расчет параметров модели управления запасами 
с фиксированным интервалом времени между заказами

	№ 
	Показатель 
	Порядок расчета

	1
	Потребность, шт
	Исходные данные
(определяются на основе плана производства или реализации)

	2
	Интервал поставки, дн
	

	3
	Время поставки, дн
	Исходные данные
(обычно указываются договоре на поставку)

	4
	Возможное время задержки поставки, дн
	Исходные данные
(рекомендуется брать разумное наибольшее время,  на которое может быть задержана поставка)

	5
	Ожидаемое дневное потребление, шт/дн
	[1]/ количество рабочих дней

	6
	Ожидаемое потребление за время поставки, шт
	[3] * [5]

	7
	Максимальное потребление за время поставки, шт
	([3]+ [4])*[5]

	8
	Страховой запас, шт
	[7] - [6]

	9
	Максимально желательный объем запасов, шт
	[9] + [2]*[5]

	10
	Размер заказа, шт
	[9] – текущий запас  +  [6]





4. АВС – АНАЛИЗ

Любая система контроля запасов требует усилий для работы без сбоев. Для одних продуктов (например, болты и гайки) эти усилия себя не оправдывают. Другие же продукты (например, двигатели для самолетов) требуют особого внимания.
АВС -  нализ основан на применении правила Парето или правила 80/20 (80% сущности определяются 20% причин)
АВС – анализ распределяет продукты по категориям, показывающим степень важности контроля запасов:
· категория А (дорогостоящие продукты, требуют особого внимания, составляют 10% общего объема единиц и 70% общей стоимости запаса);
· категория В (обычные продукты, требуют обычного отношении, составляют 30% общего объема единиц и 20% общей стоимости запаса);
· категория С (дешевые продукты, требуют небольшого внимания, составляют 60% общего объема единиц и 10% общей стоимости запаса).
Прогнозирование запасов категории А должно проводиться более тщательно.
Целью АВС – анализа является достижение максимальной эффективности при закупке товаров за счет уделения основного внимания продуктам с высоким годовым потреблением. Такой подход представляется  более правильным, чем подход, при котором все продукты считаются одинаковыми важными.

Пример: 
Провести АВС – анализ.
Исходные данные:
Небольшой магазин имеет 8 видов продуктов. Затраты и годовой спрос на них указаны в таблице.
	Продукт
	D
	E
	F
	G
	H
	K
	M
	N

	Цена, руб.
	4
	2
	4
	10
	2
	10
	1
	20

	Годовой спрос
	250
	2000
	1000
	7000
	1500
	2000
	10000
	100




Решение:
1. Составим таблицу для проведения АВС – анализа.

	Продукт
	Цена
	Годовой спрос
	Годовое потребление, руб.
	Доля от общей 
стоимости

	1
	2
	3
	4
	5

	D
	4
	250
	1000
	0,009

	E
	2
	2000
	4000
	0,035

	F
	4
	1000
	4000
	0,035

	G
	10
	7000
	70000
	0,614

	H
	2
	1500
	3000
	0,026

	K
	10
	2000
	20000
	0,175

	M
	1
	10000
	10000
	0,088

	N
	20
	100
	2000
	0,018

	Сумма
	-
	-
	114000
	1



Пояснения по заполнению таблицы: 
Числа первых трех граф взяты из условия. 4-ая графа – это произведение 2-ой и 3-ей граф. В последней строке указана сумма чисел соответствующей графы. Каждое  число 4-ой графы делится на итоговую сумму чисел этой графы, результат округлен до трех цифр после запятой и записан в последней графе.

2. Составим таблицу, отсортировав продукты по убыванию доли от общей стоимости.

	Продукт
	Доля от общей 
стоимости
	Кумулятивная доля от общей стоимости
	Категория

	1
	2
	3
	4

	G
	0,614
	0,614
	А

	K
	0,175
	0,789
	В

	M
	0,088
	0,877
	В

	E
	0,035
	0,912
	В

	F
	0,035
	0,947
	С

	H
	0,026
	0,973
	С

	N
	0,018
	0,991
	С

	D
	0,009
	1,000
	С



Пояснения по заполнению таблицы:
Каждое число 3-ей графы равно сумме предыдущего числа 3-й графы и числа из этой же строки 2 графы.
Границы между категориями часто бывают расплывчатыми. 
В графе «Кумулятивная доля от общей стоимости» от общего количества позиций продуктов в товарном ассортименте интервал соответствующий:
· 20% -  относится к категории А,  
· 30% – к категории В, 
· 50% к категории С. 
Тип категории указан в последнем столбце.
Если ресурсы для контроля за  запасами ограничены, то категории С  (продукты F, H, N, D) следует уделить меньше всего внимания.
