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Паспорт программы развития
	Наименование программы


	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 31 с углубленным изучением предметов художественно-эстетического профиля» города Нижневартовска Ханты-Мансийского автономного округа – Югры Тюменской области
Название программы: «Школа с углубленным изучением предметов художественно-эстетическим профиля – территория успеха».

девиз: «От успеха в школе – к успеху в жизни!»

	Основания для разработки программы


	· Конституция Российской Федерации;

· Конвенция о правах ребёнка;

· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

· Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы; утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 23.05.2015 № 497.;
· Постановление администрации города от 17.09.2014 №1858 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования города Нижневартовска на 2015-2020 годы»  (с изменениями от 07.05.2015 №883, 20.07.2015 №1353, 20.11.2015 №2063, 25.12.2015 №2339);
· Приказ Минобрнауки России от 19 декабря 2014 г. N 1598 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;
· Распоряжение Правительства Ханты–Мансийского автономного округа – Югры «О стратегии развития образования Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2020 года»;

· Устав МБОУ «СШ№31 с УИП ХЭП»;

	Заказчик программы 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа № 31 с углубленным изучением предметов художественно-эстетического профиля», Управляющий совет школы.


	Цель программы


	Обеспечение инновационного развития образовательного учреждения как центра образовательных возможностей развития ребенка, обеспечивающего доступность качественного образования, удовлетворения образовательных запросов как механизма становления социально успешной личности.

	Основные

направления

реализации

программы
	1. Новое качество образования - основа жизненного успеха

личности.

2. Поддержка таланта ребенка - возможность его успешной самореализации.

3. Успешный педагог - успешный ребенок.

4. Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности.

5. Современная инфраструктура школы как условие становления успешной личности и ее интеграции в социокультурное пространство.

	Задачи программы
	Задача 1. Оптимизация инновационной деятельности школы с учетом качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, с включением в инновационный процесс технологий дистанционного обучения.  
Задача 2. Создание условий для реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья; 
Задача 3.Завершить внедрение ФГОС  в основной школе и обеспечить внедрение ФГОС в старшей школе.
Задача 4. Совершенствование системы сопровождения и поддержки талантливых детей на основе создания индивидуальных образовательных маршрутов.
Задача  5. Создание условий для формирования здорового образа  у обучающихся и педагогов через участие в мероприятиях Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «ГТО»;
 Задача 6. Совершенствование условий для эффективного развития системы дополнительного образования детей, развития  кадрового потенциала, информационного и материально- технического обеспечения. 

	Сроки и этапы реализации программы


	Программа реализуется в 2018- 2020 годы в три этапа:

· базовый – 2018 год – информирование педагогического и ученического коллективов школы, родительской общественности о целях, задачах и содержании Программы, привлечение внимания к реализации программных мероприятий социальных партнёров, заинтересованных учреждений и организаций. Практическая реализация программных мероприятий.
· основной – 2019 год - практическая реализация программных мероприятий;
· завершающий – 2020 год – практическая реализация программных мероприятий. Подведение итогов реализации  и оценка социальной эффективности программы.

	Исполнители программы 
	Педагоги школы, обучающиеся и представители родительской общественности. 

	Объем и источники финансирования программы
	Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах имеющихся бюджетных и внебюджетных средств, при необходимости корректируются по итогам анализа эффективности реализации программы и уровня достижения запланированных результатов.

	Ожидаемые конечные результаты
	· Обновление содержания образования в основной школе в соответствии с требованиями ФГОС; 

· Освоение педагогами технологий дистанционного обучения;

· Освоение педагогами технологий обучения детей с ОВЗ;

· положительная динамика качественных показателей образования обучающихся;

· обеспечение развития индивидуальности ребенка, построение им индивидуальных образовательных траекторий;

· увеличение  доли  участников и победителей предметных олимпиад, конкурсов, фестивалей различных уровней;

	Система организации контроля за исполнением программы
	Управляющий совет учреждения осуществляет  контроль сроков и выполнения мероприятий программы, целевого расходования выделенных финансовых средств. 

Координационный совет один раз в год анализирует исполнение программы и  информирует Управляющий совет учреждения о  реализации Программных мероприятий.

Научно-методический совет осуществляет организационно-методическое сопровождение реализации Программы.

Координаторы (целевые руководители) отчитываются перед Координационным советом  о деятельности в рамках конкретных направлений развития школы.

По итогам каждого года реализации программы администрация представляет публичный отчет об итогах выполнения целевой программы и результатах развития образовательной системы в целом.

	Период, основание и порядок корректировки Программы
	Ежегодно с учетом средств, выделяемых на реализацию Программы,  администрацией школы уточняется перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей.
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2. ИНФОРМАЦИОННАЯ  СПРАВКА

2.1. Общие сведения о школе.
	Муниципальная средняя общеобразовательная школа №31
 с углубленным изучением предметов художественно- эстетического профиля

	Время создания
	1990 год

	Регистрация ОУ как юридического лица
	Регистрационный номер 29655621

	Лицензирования на право ведения образовательной деятельности
	Регистрационный номер № 1965 от 18.03.2015г.

	Получение Свидетельства о Государственной аккредитации и статуса учреждения
	Регистрационный номер № 1075 от 12.05.2015 года, свидетельство действительно  по 11.05.2027 года;

	Характеристика контингента обучающихся

	Количество классов
	30

	Групп продленного дня
	7

	Режим работы ОУ

	Количество смен
	1 смена

	Продолжительность учебных занятий.
	1 класс -35 минут в 1 полугодии, 45 мин. во 2 полугодии.
2-11 класс -45 минут

	Характеристика кадрового состава

	Общее число педагогов
	54 чел.

	Наличие ученых степеней, званий, наград
	1 человек– Заслуженный учитель РФ;

6 человек – нагрудный знак «Почетный работник МО РФ»;
9 человек – грамота и благодарственное письмо Министерства образования и науки РФ;
2 человека – Грант Президента РФ;     

	Квалификационная категория
	81,4%

	Материально-техническая база ОУ. 
[image: image2.jpg]



	Школа оснащена информационно-коммуникационными средствами, экранно-звуковыми пособиями, имеет учебно-практическое и учебно-лабораторное оборудование; для эффективного  преподавания учебные кабинеты обеспечены специальной справочно-информационной литературой; электронные носители  представлены видео- и аудиоматериалами, электронными изданиями энциклопедий, элективными мультимедиа-курсами, многофункциональными интерактивными тестовыми заданиями, библиотекой электронных наглядных пособий, которыми пользуются обучающиеся в учебных кабинетах; школа имеет современные учебные лаборатории, кабинеты для проведения занятий по профильным курсам русской словесности, истории, эстетики, вокалу, театральную студию, кабинеты хореографии, специализированный кабинет живописи; оборудованы зоны для самостоятельной и исследовательской деятельности обучающихся.

	Дополнительное образование
	 Работают более 20 кружков, студий и других объединений дополнительного образования детей: две вокальные студии, театральная студия, студии хореографии и современного танца, оркестр народных инструментов и многие другие. Всего в объединениях дополнительного образования школы занимаются более 500 обучающихся.

	Показателями успешности работы школы
[image: image3.jpg]




	1. Призовые места в муниципальном конкурсе   «Ученик  года города-2013, 2014, 2016, 2017», «Учитель года-2015, 2016, 2018», «Методист года-2014»;
2. Призовые места в городской научно-практической конференции молодых педагогов «Образование – будущее города- 2015, 2016, 2017»;

3. Победитель регионального конкурса авторских программ по духовно – нравственному воспитанию обучающихся - 2015 год;

4. Ежегодные победители городского конкурса «Самотлорские роднички»;

5. Призеры регионального этапа Всероссийского конкурса «Президентские состязания» - 2016, 2017годы;

6. Стабильные показатели учебной успешности и развития обучающихся.

7. Увеличение числа обучающихся, участвующих в городских и окружных мероприятиях.

8. Успешное продолжение учебы  выпускниками в ВУЗах и других образовательных учреждениях; 


2.2.Социальное окружение школы

Учитывая целевые приоритеты системы образования, школа сотрудничает: 

· с дошкольными учреждениями: МДОУ № 60, 10; 

· с профессиональными образовательными учреждениями: Тюменский государственный университет, Томский государственный университет, Нижневартовский государственный университет, Нижневартовский социально-гуманитарный колледж, Нижневартовский нефтяной техникум;

· с учреждениями культуры: школой искусств № 1,2; ДК «Октябрь», Дворцом искусств, театром кукол «Барабашка», Городским драматическим театром, Центром национальных культур, городской библиотекой №12; 

· спортивными учреждениями и  организациями: ДЮКФП, СК «Олимпия», Федерацией бокса;

· медицинскими учреждениями: центрами «Кардея» и  «Анти-СПИД», Центром медицинской профилактики,  детской поликлиникой №4.

Также осуществляется взаимодействие с городским отделом милиции №1, Комитетом по молодежной политике.

2.3.   Характеристика семей

Образование родителей:

	Среднее
	Среднее специальное
	Неполное высшее
	Высшее
	Ученая степень

	18%
	37%
	6%
	39%
	0


У 95% обучающихся жилищно-бытовые условия хорошие и удовлетворительные. Социальная и психологическая службы проводят лекции, психологические тренинги, консультативные занятия, круглые столы, собрания, деловые игры для родителей с учетом их социального статуса.

2.4. Сведения об обучающихся

На начало 2017-2018 учебного года в школе скомплектовано - 30 класс, обучается -755 обучающихся.

 Режим работы школы 1-сменный, обучение ведется 6 дней в неделю, в первых классах – 5 дней. В начальной школе на добровольной основе создано 7  групп продленного дня.   Средняя наполняемость классов – 25,1  человек. 

Успеваемость  и качество в 2016-2017 учебном году

	Обучалось на «4» и «5»
	успеваемость
	качество

	2-4 классы
	98,78


	59,67



	5-9 классы
	99,7


	33,63



	10 классы-11 классы
	94,74


	26,32



	ВСЕГО:
	99
	42,9




2.5. Характеристика педагогического коллектива
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Численность

	Учебный год /количество учителей
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Всего учителей
	57
	57
	54

	мужчин
	3
	3
	5

	женщин
	54
	54
	49


Возраст

	Учебный год/возраст
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	До 25 лет
	6
	6
	5

	25-40 лет
	13
	23
	28

	40-55 лет
	26
	26
	12

	55 и выше
	2
	2
	9


Вывод: 83% учителей в возрасте до 55 лет.

Образовательный ценз  

	образование
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	высшее
	53
	55
	52

	средне-специальное
	5
	2
	2

	нет педагогического образования
	0
	0
	0


Вывод: 96% педагогов имеют высшее педагогическое образование.

Квалификация (человек)

	категория/разряд
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	высшая (14 разряд)
	28
	24
	33

	первая (13 разряд)
	16
	19
	11

	Без категории 
	15
	14
	10


 Вывод: 81,4% - 44 человек имеют квалификационную категорию, из них 61% имеют высшую квалификационную категорию.

Звания и награды

	Учебный год/звания и награды
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	 Нагрудный знак «Заслуженный учитель РФ»
	1
	1
	1

	Нагрудный знак  «Отличник народного просвещения»
	1
	1
	1

	Нагрудный знак  «Почетный работник общего образования»
	5
	5
	4

	Почетная Грамота  МО РФ
	9
	9
	6

	Благодарственное письмо МО РФ
	2
	2
	2

	Почетная грамота ДО и МП ХМАО
	15
	15
	14

	Благодарность   ДО и МП ХМАО
	10
	10
	9

	Грант Президента  или Губернатора
	-
	-
	-


Вывод: Педагогический труд  25% учителей (14 человек) отмечен высокими правительственными наградами Российской Федерации. 61% учителей награждены грамотами ДО и МП ХМАО-Югры, динамика -  3%  

Стаж работы

	Учебный год/стаж
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	до 2-х лет
	6  
	3
	3

	от 2 до 5 лет
	1
	6
	3

	от 5 до 10 лет
	4
	1
	3

	от 10 до 20 лет
	18
	14
	11

	свыше 20 лет
	28
	33
	34


Вывод: 89%  (48 чел.) педагогов имеют стаж работы свыше 5 лет;  11% (6 чел.) до 5 лет.

2.6. Характеристика образовательного процесса

Школа №31 является образовательной организацией с углубленным изучением предметов художественно-эстетического профиля. Учредитель МБОУ «СШ№31 с УИП ХЭП» – администрация муниципального образования г. Нижневартовска ХМАО-Югры.

В соответствии с концепцией модернизации  российского образования  основная цель (миссия) общего образования – способствовать становлению социально ответственной, критически мыслящей  личности, члена гражданского общества, человека, способного к адекватному целеполаганию и выбору  в условиях стремительно изменяющегося социально-культурного бытия, сознающего образование как универсальную ценность и готового  к его продолжению в течение всей жизни.  
Для реализации отдельных программ курсов внеурочной деятельности образовательная организация привлекает к сотрудничеству на основе договорных отношений организации дополнительного образования: Центр детского и юношеского творчества, Центр «Кардея», Центральная городская библиотека, Центр развития национальных культур, Школа искусств№1.

На каждой параллели сформированы классы с углубленным изучением музыки, изобразительного искусства, хореографии.

ШКОЛА  работает  с 8.30 в режиме  одной смены.

     Главной отличительной особенностью школы является создание условий для развития  потенциальных способностей обучающихся средствами образовательной области  «ИСКУССТВО».

Основными принципами организации и задачами образовательной деятельности для педагогического коллектива школы выступают следующие положения:

· личностно-социальная ориентация при реализации общих гуманистических ценностей как кардинальных целей и ценностей образования при условии учета социального заказа страны, региона, города и всех уровней образовательных стандартов;

· развитие ребенка с акцентом на сферу ценностно-эмоциональных отношений, что обеспечивает одновременное развитие интеллекта, мотивации, активного отношения к миру и уверенность подходов (интеллектуального, эмоционального, практически-действенного) к развитию детей в основной и старшей школе;

· здоровьесберегающая, здоровьесоздающая направленность образовательного процесса, воспитание культуры здоровья;

· развитие художественно-эстетической, культуротворческой развивающей среды, включающей внешние (дизайн, традиции, ритуалы) и внутренние (содержание образования, психологический климат, референтные группы, музыка) элементы;

· целостность образовательного процесса, включающая общее образование, художественно-эстетическое образование и развитие, воспитание во внеучебной сфере;

· обеспечение условий для полноценной самореализации обучающихся, развития их способностей и дарований в разнообразных видах деятельности.

    Школа представляет собой особый, свой уклад атмосферы. Особым качеством школы является единство всех субъектов образовательной деятельности: за годы существования школы сформировались и утвердились традиции единения учителей, обучающихся и родителей.

     Вся образовательная деятельность строится через реализацию образовательной  технологии модульно- развивающего обучения и проектно-исследовательской деятельности.     К числу сильных сторон образовательной организации следует отнести достаточно высокую теоретическую подготовку педагогов (81,4% педагогов имеют высшую и первую квалификационные категории), существование у школьного сообщества положительного опыта осуществления инновационных преобразований в учебно-воспитательной деятельности, наличие эффективной научно - методической поддержки усилий учителей в совершенствовании образовательной деятельности, благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе, высокий уровень образовательной подготовки выпускников школы.

         В последние годы наблюдаются положительные тенденции в развитии организации:

· существенно возросла конкурентноспособность образовательного учреждения;

· более эффективным стал процесс содействия развитию личности обучающихся, формированию их познавательного, нравственного, коммуникативного, эстетического потенциалов;

· расширяются  возможности  использования  информационной  среды школы за счет освоения  цифровых образовательных ресурсов;

· наблюдается ежегодный рост удовлетворённости обучающихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью в школе;

· улучшается материально – техническая база;

· Школа старается соответствовать стремительно меняющейся жизни темпом своих внутренних перемен. С этой целью в школе реализуются целевые программы: «Семейные ценности», «Преемственность дошкольного и начального образования», «Преемственность начального и основного школьного образования»,  «Развивающая функция модульного обучения», «Я рожден в России», «Школа-территория здоровья», «Внутрикорпоративная система повышения квалификации педагогов», «Тьюторское сопровождение», «Учитель, ученик: технология взаимодействия», «Адаптация», «Одаренные дети», Программа повышения безопасности дорожного движения «Зеленый огонек», «Программа развития ученического самоуправления «Радуга»» ит.д.
Целью  школы является создание условий для формирования у подростка способности к осуществлению ответственного выбора собственной  индивидуальной образовательной траектории через полидеятельностный принцип организации  образования, организацию образовательной среды как многополюсной и определение динамики смены форм образовательного процесса на протяжении обучения подростка в основной школе.
В начальном звене основной акцент делается на формирование прочных навыков учебной деятельности, на овладение учащимися устойчивой речевой, письменной и математической грамотности, на развитие ума, воли, чувств и нравственных качеств школьников, т.е. на общее развитие.

Учебный план для 1-8 классов  содержит внеурочную деятельность (часть базисного учебного плана, формируемая участниками образовательных отношений), которая организуется по направлениям развития личности (духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное, спортивно-оздоровительное.) 
Со 2 класса изучается иностранный язык и информатика. Работает «Школа будущего первоклассника».
Учебная успешность обучающихся начальной школы находится  стабильно на высоком уровне - 99%.

Во внеурочное время, кроме традиционных форм дополнительного образования, для обучающихся организована работа интеллектуального клуба «Югорские эрудиты», в рамках которого осуществляется работа на развитие интеллектуальных способностей обучающихся в разных областях предметных знаний; реализуется социальный проект «Радуга», направленный на социализацию обучающихся, формирование активной гражданской позиции  и вовлечение в школьное самоуправление. 
В 5-9 классах сохраняется углубленное изучение предметов художественно-эстетического профиля. Основными формами работы обучающихся на уроке остаются разные формы группового взаимодействия (диалоги, дискуссии, деловые игры). Такие формы организации деятельности школьников позволяют сохранить качественные показатели обученности обучающихся на втором уровне  обучения: учебная успешность составляет-99,7%
Основное общее образование ставит в нашем образовательном учреждении следующие стратегические цели:

· сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье и безопасность обучающихся, обеспечить их эмоциональное  благополучие;

· подготовить обучающихся основной школы к осознанному выбору профиля обучения и самоопределению в дальнейшей жизни;

· сформировать у подростков основы проектной и учебно-исследовательской деятельности; 

· развить творческие способности школьников с учетом их индивидуальных особенностей, в том числе, через углубленное изучение предметов художественно-эстетического профиля;

·  сохранить и поддержать  индивидуальность каждого  ребенка;

· обеспечить духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся, предусматривающее принятие ими моральных норм, нравственных установок, национальных ценностей;

На протяжении  трех последних лет в школе наблюдается стабильная  динамика показателей качества знаний обучающихся 5-11 классов (42%). 
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В 10-11 классах создана система специализированной подготовки обучающихся - профильное обучение. Профильное обучение - средство дифференциации и индивидуализации обучения, которое позволяет за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности обучающихся, создавать условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования.

В 10-11 классах  большое внимание отводится самостоятельным, индивидуальным занятиям старшеклассников с источниками учебной информации. Вводятся курсы, закладывающие теоретические основы морали, права, психологии личности и общения.  Включается в действие система выбора предметов по интересам. Это позволяет показывать стабильные результаты качества знаний старшеклассников.

Задачи, решаемые старшими школьниками через разные виды  деятельности:  

· Освоить стартовые формы университетского образования и связанные с этим способы личностной организации.

· Выработать приемы и методы организации индивидуальной учебной деятельности. Овладеть приемами систематизации, типологизации и классификации знаний.

· Выделить сферу своих интересов в связи с современными экономическими, политическими, социальными  и научными проблемами. Освоить экспериментальные и поисковые  формы  организации деятельности. 

· Овладеть стартовыми методиками организации коллектива. 

· Сформировать стартовые представления  о сфере своих профессиональных интересов,  оформить социальные амбиции, овладеть методами личностной организации.

Количество отличников составляет 4,9 % от общего числа обучающихся; окончивших учебный год на 4 и 5 – 42,9%. Число окончивших школу на 4 и 5 сохраняется. По данным исследований психологов школы у 76 % обучающихся школы сформирован учебно-познавательный интерес. 

Сравнение результатов выпускников 9-х классов по годам:

	
	Всего обучающихся
	Окончили на «отлично»
	Окончили на «хорошо»
	Окончили на «удовлетв

орительно»
	Окончили с «неудовлетв

орительно»
	% качества
	% успеваемо

сти

	2014-2015
	45
	0
	11
	33
	1
	24,4%
	97,8%

	2015-2016
	47
	1
	2
	42
	2
	6,38%
	95,75%

	2016- 2017
	64
	1
	17
	46
	0
	20%
	100%
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Динамика результатов ОГЭ по русскому языку

2013-2014

26 34 2 0 100 96,7 4

2014-2015

33 10 1 0 100 97,7 36 4,73

2015-2016

31 12 2 0 100 95,6 34 4,64

2016-2017

41 20 3 0 100 95 34 5
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Динамика результатов ОГЭ по математике

2013-2014

5 14 43 0 100 30,6 3,27

2014-2015

2 18 24 0 100 45,5 15 3,5

2015-2016

5 27 13 0 100 71 17 3,82

2016-2017

4 37 23 0 100 64 17 4
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 Благодаря созданной в школе эффективной системе подготовки обучаемых к итоговой аттестации, в отчетном учебном году сохранился высокий средний балл сдачи экзаменов: по русскому языку -5, по математике-4.

11 классы:

Награждены медалями «За особые успехи в учении»: - 4- 12,5% (в 2015-2016г- нет; в 2014-2015- 2- золото;  в 2013-2014- нет; в 2012-2013г.-1 серебро, 1 золото)

Набрали 80-100 баллов- 14 выпускников- 15,3% от человекоэкзаменов (в 2015-2016 -10 выпускников- 11,49%; в 2014-2015-7выпускников- 5,88% от человекоэкзаменов;  в 2013-2014-8 выпускников- 5,3% от человекоэкзаменов)

Общие результаты учебной успешности в 10-11 классах:

	
	Всего обучающихся
	Окончили на «отлично»
	Окончили на «хорошо»
	Окончили на «удовлетв

орительно»
	Окончили с «неудовлетв

орительно»
	% качества
	% успеваемо

сти

	2014-2015
	28
	2
	2
	24
	0
	14,29%
	100%

	2015-2016
	26
	0
	5
	21
	0
	19,23%
	100%

	2016-2017
	32
	4
	8
	20
	0
	37,5%
	100


Наблюдается положительная динамика качества знаний по итогам обучения в средней школе.

2.7. Характеристика системы воспитательной работы

	Цель воспитательной системы
	Формирование у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, опыта самостоятельного индивидуального действия, инициативы, потребности к самореализации, способности к успешной социализации в обществе.

	Основные направления воспитательной работы
	1.Организация пространства социальных практик на этапах подростковой и старшей школ.

 2.Организация работы органов ученического самоуправления.

	Используемые методики и технологий
	Технологии воспитания «Демократическая республика», разработанная НИИ семьи и воспитания РАО РФ (ролевая и деловая политико-правовая, экономическая игры), методы клубной работы,    социального проектирования.

	Формы воспитания
	Пресс-центр, кружки, театральная, вокальная, хореографические  студии, КТД, НОУ, психологические спецкурсы, способствующие формированию самосознания школьников, органы ученического самоуправления (Дума, министерства).

	Диагностика и анализ воспитательного процесса
	Диагностика уровня развития школьного самоуправления (автор Рожков), мотивационной готовности к учебно-профессиональной деятельности.




2.8. Характеристика здоровья школьников  
Вопросы повышения качества образования неразрывно связаны с вопросами сохранения здоровья детей.  По данным МУ «Детская городская поликлиника», показатели основных детских патологий  увеличиваются.  Показатели по школе № 31 следующие: 

	Показатели основных детских патологий
	2014-2015 учебный год
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год

	Нарушение осанки
	28%
	31%
	31,4%

	Нарушение зрения
	7,5%
	6%
	7%

	Болезни нервной системы
	9%
	8%
	9%

	Сердечно-сосудистые заболевания
	2,8%
	3%
	4%


Результаты профилактических осмотров

	Группы здоровья
	2015 год (%)
	2016 год (%)
	2017 год (%)

	Основная
	84
	84
	82

	Подготовительная
	12
	14
	15

	Специальная
	4
	2
	3


Исходя из данных, рост заболеваний у  обучающихся школы незначителен, но, тем не менее, необходима более серьезная подготовка педагогических кадров школы по использованию здоровьесберегающих технологий в учебной деятельности.

2.9. Работа по охране прав детства, работа с опекаемыми детьми

В школе обучаются 14 несовершеннолетних, оставшихся без попечения родителей.  Все обучающиеся состоят на контроле у социального педагога. Опекаемые дети посещают школьные и внешкольные кружки, секции, театральные студии. Проводится ежегодное обследование условий жизни опекаемых, консультации для опекунов по вопросам обучения.  Опекаемые обучающиеся  в течение всего учебного года получают бесплатное питание.

2.10. Характеристика материально-технической базы

Здание школы оснащено системой пожарного оповещения, пожарной сигнализации, первичными средствами пожаротушения, что обеспечивает комплексную безопасность участников образовательного процесса

-   Проектная мощность ОУ: 950 обучающихся.   

Учебных кабинетов – 30; 3 компьютерных класса,  2 спортивных зала, хореографический зал, 2 медицинских кабинета, мастерские технического и обслуживающего труда, 2 кабинета изобразительного искусства, кабинет ОБЖ, психолога, кабинет социального педагога,  актовый зал и столовая на 220 посадочных мест, библиотека с читальным залом, книгохранилище. Состав библиотечного фонда: учебно-методическая, художественная литература и медиапособия – 12565 экземпляров.  Имеется доступ в Интернет. С 2006 года действует школьный сайт.

2.11. Принцип единоначалия и демократического уклада

Принцип единоначалия и демократического уклада  реализуется  через участие каждого члена педагогического коллектива, а также родителей и обучающихся  в постановке целей и задач, в принятии и выполнении решений, в планировании и анализе  деятельности педколлектива на уровне индивидуальной, групповой, коллективной работы. Действует Управляющий совет школы. Организовано ученическое самоуправление по принципам государственного устройства в соответствии с игровой программой «Демократическая республика». 
2.12. Конкурентные преимущества школы

· Сочетание принципа единоначалия и демократического уклада (Управляющий совет Школы, ученическое самоуправление) обеспечивает открытый характер управления школой и взаимодействия с социумом.
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· Вариативность технологий обучения обеспечивает доступность образования обучающимся с различными способностями, оптимальные условия для обучения,  здоровьесберегающую среду.

· Широкий спектр дополнительных образовательных услуг, высокий потенциал педагогического коллектива, имеющаяся материальная база позволяют сохранять численность обучающихся и добиваться хороших результатов в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях различного уровня.

· Действующая школьная локальная сеть, позволяет  оптимизировать управление образовательным процессом и наладить взаимодействие с различными городскими структурами.

Преимущества школы:

· Стабильно работающий высококвалифицированный педагогический коллектив, внедряющий в образовательный процесс новые технологии преподавания.

·   Современные условия обучения.

· Качественное образование на всех уровнях обучения;

· Обучающиеся активно привлекаются к творческим, интеллектуальным, спортивным  мероприятиям  вне школы и  показывают хорошие результаты;

·  Организация учебного процесса в 1 смену.

·  Приход в коллектив молодых специалистов.
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3. Аналитическое и прогностическое обоснование программы
3.1. Проблемно-ориентированный анализ работы школы

В  Программе развития  школы на 2015-2017 гг. были поставлены следующие задачи:

Задача 1. Внедрение ФГОС  в основной школе.

Задача 2.  Создание условий, обеспечивающих личностный рост участников образовательного процесса. 

Задача 3. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.  

Задача 4. Совершенствование условий духовно- нравственного развития и воспитания.
Задача 5. Внедрение технологий здоровьесбережения и формирование здорового образа жизни.

Задача 6. Развитие учительского потенциала.

3.1.1. Анализ выполнения первой целевой установки: 
С целью обеспечения внедрения ФГОС в основной школе, а также  доступности качественного образования проводилась работа по совершенствованию образовательной программы школы с учетом запросов обучающихся, их родителей и социума. 

Увеличилось количество обучающихся 1-4 классов за счет набора двух хореографических классов. 

В рамках внедрения ФГОС основного общего образования была проведена следующая работа:

разработаны и апробированы рабочие программы учебных предметов в рамках  основной образовательной программы;

 разработаны и апробированы контрольно-измерительные материалы для мониторинга предметных и метапредметных результатов обучения для 1-8 классов;   

           реализована модель учебного плана, предусматривающая:

· увеличение внеурочных форм деятельности (индивидуально-групповые занятия, консультации, проектная деятельность, кружки различной направленности, общественно-полезные практики и др.);

· развитие информационной среды, внедрение интерактивных учебно-наглядных пособий в учебный процесс.

На уровне среднего общего образования реализуется модель профильного обучения. С целью проведения эффективной профориентационной работы и дальнейшего жизнеустройства выпускников заключены договоры с учреждениями высшего  и среднего профессионального образования. 

Результатом проведенной работы стала положительная динамика контингента обучающихся и образовательных результатов по итогам всероссийских проверочных работ, независимых мониторинговых исследований, государственной  итоговой  аттестации обучающихся 9, 11 классов:

- с 2016 года наблюдается увеличение контингента обучающихся школы;

· при 99 % успеваемости качество знаний обучающихся   составляет- 42,20%

· все выпускники 9, 11-х классов подтверждают освоение образовательных программ основного общего и среднего общего образования результатами государственной итоговой аттестации и получают аттестат о соответствующем уровне образования. Наблюдается положительная динамика   результатов ЕГЭ по большинству предметов.

· Динамика среднего балла по школе:

	 
	Русский

язык
	Матема

тика
	информа

тика
	биология
	английский
	литература
	общество

знание
	химия
	история
	физика

	2014-2015
	74,25
	Б-4

П-39,95
	55
	57,25
	44,4
	-
	54,86
	57,33
	36,75
	51

	2015-2016
	77
	Б-4

П-47
	64
	34
	68
	60
	53
	-
	53
	48

	2016-2017
	75
	Б-4

П-49
	62
	64
	42,5
	62
	55
	63
	63
	47


· Наблюдается рост общешкольного показателя по математике профильного уровня,  истории, биологии, литературе, обществознанию, химии.
- выросло число обучающихся,  награжденных медалями «За особые успехи в учении»- 6 чел.( 2015-2017 г.г.)
3.1.2. Анализ выполнения второй целевой установки: 

Задача 2.  Создание условий, обеспечивающих личностный рост участников образовательного процесса. 

Ежегодно педагогами  школы ведется систематическая работа    с детьми, которые проявляют  признаки одаренности учебной (академической), творческой, художественной. Реализуемая образовательная программа школы подразумевает обязательную организацию системы проектной работы в образовательной деятельности школы (урочной и внеурочной). 

Результатом реализации данного направления Программы развития стало  увеличение количества  обучающихся, ставших победителями и призерами муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников,  научно-практических конференций различного уровня.
В 2016-2017 учебном году в целях расширения поля самореализации обучающихся велась планомерная работа по активному вовлечению педагогов и обучающихся школы к участию в творческих конкурсах и фестивалях различного уровня. 

Обучающиеся  приняли участие в 9 всероссийских, в 10 региональных, в 35 муниципальных  конкурсах и интеллектуальных играх.
	.Количественные данные о проведении школьного и муниципального этапов 

всероссийской олимпиады школьников в 2016-2017 учебном году

	Общее количество обучающихся в муниципальном образовании с 4 по 11 кл. (чел.)
	Количество обучающихся в 4-х классах (чел.)
	Количество обучающихся в 5-6-х классах (чел.)
	Количество обучающихся в 7-8-х классах (чел.)
	Количество обучающихся в 9-11-х классах (чел.)
	Школьный этап
	Муниципальный этап

	
	
	
	
	
	Кол-во участников[1] (чел.)
	Кол-во победителей и призеров (чел.)
	Кол-во участников[2] (чел.)
	Кол-во победителей и призеров (чел.)

	480
	81
	138
	134
	127
	260
	113
	94
	14
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В школе выстраивается система работы с одаренными обучающимися:  реализуется проект «Институт развития интеллекта», организована работа клуба «Что? Где? Когда?», научного общества обучающихся «Эврика». Это позволило планомерно вести работу по подготовке обучающихся к предметным олимпиадам, к участию в городском слете НОУ. 19 лет  в школе работает научное общество обучающихся «Эврика». Создана нормативно – правовая база документов, разработано школьное положение,  в рамках которых осуществляется деятельность НОУ.

В научное общество входят 36 талантливых, одаренных обучающихся  из 3 – 11 классов (в 2014-2015г – 27, в 2015-2016 - 31). НОУ является одним из структурных звеньев методической службы  школы. Работа НОУ ведется в 4 секциях: 

Секция «Точные науки»; Секция «Гуманитарные науки»;

Секция «Естественные науки»; Секция «Искусствоведение»;

По следующим направлениям: 

· Подготовка обучающихся к проектной и исследовательской деятельности;

· Подготовка к предметным олимпиадам;

· Подготовка обучающихся к дистанционным олимпиадам, фестивалям, конкурсам.

Основная цель -  организация работы с одаренными обучающимися, повышение познавательной активности, уровня обученности и качества знаний.
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Для активизации познавательной деятельности педагоги используют современные педагогические технологии  (метод проектов, проблемное обучение, технология критического мышления, личностно – ориентированные технологии и др.), современные информационно – образовательные  технологии, а также образовательные ресурсы сети Интернет.   Обучающиеся принимают  активное участие в проведении образовательных событий, в подготовке и проведении тематических конкурсов, внеклассных занятий по предметам, презентациях творческих работ. Членами НОУ продолжается работа по  созданию  банка «Интеллектуальная находка», материалы которого разрабатывают  сами обучающиеся, эти материалы будут использованы при проведении    игр, конкурсов среди обучающихся.
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В этом учебном году прошла XI научно - практическая конференция, целью которой является:

· Выявление наиболее одаренных детей в разных областях науки и развитие их творческих способностей;

· Активное включение обучающихся школы в процесс самообразования и саморазвития;

· [image: image40.png]C 00 [© scepoccwicxanmucranca o Bucassa/Otpasosamve Masaron-OBpaosamve/ogitoglphpTnay=<br

L) BHICT
OHKYPEHI

Beepoccuiickan BuicTaska PO
HAcTOLAM OcpMLIANSHO NOATBEPKARGTCA

Typenko Eneva Banepseara
aupexTop

MBOY CLLI Ne31 ¢ YW X311

‘Agpec 628616 Tiowerckan obnacts, XMAQ-I0MDa, ropoa Hirkweaaproack, yn. Mapuwana Xykosa, 16a
EPHIIBB 1-2017-564-584.748

cTan Naypearou. MoGeyenen Beepoccuiicko BucTasi PO

B canam ¢ srum 8 EAIMHbIV PEECTP NIAYPEATOB-NOBEAMUTENEN BCEPOCCUACKOV BLICTABKM
Pab suecena sanuce (EPHIIBB ykasan suive)

br> <br> %20%20%20%20 <br> Typens320Enexad20Banepueania <br> apexTop <brMEOY:

%G

BCEPOCCATICKAR BHCTABKA
armiarep samosCRHD
Samcaeicren

BCEPOCCHICKAR BHICTABKA
pristrces

ABHW
— e

OCHLI%20N31% 20c3% 20YMN% 20X <br>%20Aapect28616% 20Tiove ¥ | @




Совершенствование умений и навыков самостоятельной работы обучающихся, повышение уровня знаний и эрудиции в интересующих областях науки;

· Организация научно – исследовательской деятельности обучающихся для усовершенствования процесса обучения и профориентации.

Обучающиеся музыкальных классов достигли также  высоких результатов. Все обучающиеся,  принимавшие участие в фестивале «Самотлорские роднички», стали лауреатами.

Обучающиеся музыкальных классов  приняли участие во всех концертных программах школы, заняли призовые места  в Региональных  этапах Фестиваля самодеятельного народного творчества Югры «Вернисаж искусств»,  международного конкурса «Виват, таланты!», конкурса исследовательских, творческих работ обучающихся в области русской традиционной художественной культуры "Я живу в России, я живу в Югре" в 2017 году, в городском Фестивале «Россия –  наш общий дом». 

 Обучающиеся, одаренные в психомоторной области: 

Обучающиеся стали победителями различных спортивных состязаний: 

· Региональный этап, муниципальный этап Президентских состязаний среди обучающихся 7-8 классов  - 2место; 

· Легкоатлетический кросс «Золотая осень»     в рамках городского  праздника «Здоровье» и  Всероссийского дня  бега  «Кросс нации»- 3 место;

· Кубок Главы города по лыжным гонкам; Муниципальный этап Президентских состязаний среди 7-8 классов - 1место, Муниципальный этап Президентских состязаний среди 3-4, 5-6 классов- 2 место,  Городские  состязания по стрельбе;  Соревнование по ПДД «Безопасное колесо».
·  Ученица 4 г класса принимала участие в работе жюри   городского открытого  личного первенства по шахматам.

Художественно-одаренные обучающиеся:

     Художественно-одаренные дети стали участниками МЭВОШ, Фестиваля исследовательских работ «Открытие мира», Городского слета НОУ, приняли участие в мероприятиях, организованных ВУЗами города. На  III Международном конкурсе научно-исследовательских и творческих работ обучающихся «Старт в науке» ученица 2 в класса стала победителем. 
Обучающиеся художественных классов приняли активное участие в школьных мероприятиях, посвященных Дню Победы. 

Проведены выставки  работ обучающихся к Новому  году,  Дню Победы, Дню Учителя.
В течение года организовывались Персональные выставки обучающихся художественных классов.

Выпускниками художественных классов  на защиту Дипломных проектов  были представлены 20 исследовательских работ, 9 из них рекомендованы  на участие в НОУ  на 2017-2018 год.  

Таким образом, результаты  участия в мероприятиях, олимпиадах и конкурсах различных уровней и направлений позволяют сделать вывод о том, что в  школе успешно создаются материальные, педагогические условия для творческой и интеллектуальной самореализации обучающихся, развития их способностей в разных видах деятельности, что способствует формированию и накоплению позитивного социального опыта. 

3.1.3. Анализ выполнения третьей целевой установки: 

Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.  

Цель: Улучшение результативности учебно-воспитательного процесса за счёт использования

информационно-коммуникационных технологий.

Задачи:

1. Расширить информационное образовательное пространство школы;

2. Продолжить работу по повышению квалификации педагогических и руководящих работников в области ИКТ;

3. Внедрять новые методики обучения с использованием ИКТ в учебно-воспитательный процесс;

4. Повысить уровень ИКТ -компетентности обучающихся;

5. Совершенствовать ИКТ- сопровождение предпрофильной и профильной подготовки;

6. Повысить эффективность использования ИКТ в управленческой деятельности.

Основные направления информатизации школы:
1. Информатизация управленческой деятельности.

2. Информатизация учебно-воспитательного процесса.

3. ИКТ-сопровождение профориентационной работы;

4. Использование информационных технологий в воспитательной работе.

5. Повышение ИКТ-компетентности педагогических и руководящих кадров, других работников

школы.

6. Методическое и психолого-педагогическое сопровождение процессов информатизации в школе.

7. Пополнение технической базы школы.

За период реализации Программы развития школы на 2015-2017г.г. проведены следующие мероприятия:

· Заполнение мониторинга ИКТ (ежемесячно).

· Заполнение разделов сайта согласно регламенту. 

· Участие  в работе вебинаров согласно графику. 

· Проведение дистанционных олимпиад по графику в режиме он-лайн.

· Подготовка и транслирование через демонстрационные телевизоры и учительские компьютеры  электронного информационного бюллетеня «Школьная пора». (еженедельно) 

· Участие педагогов в конкурсах педагогического мастерства, в дистанционном обучении. 

· Создание сайтов, блогов учителей. 

· Мониторинг заполнения «ЭЖ». 
· Общешкольный конкурс «Мой проект» для обучающихся 1 – 11 классов (создание лучшей

 презентации по учебным предметам.
· Смотр творческих работ учителей школы по информационным технологиям.

· Обновление банка инновационных достижений в области применения ИКТ в учебно-воспитательном процессе и управленческой деятельности.

· Пополнение  банка электронных портфолио педагогов и обучающихся.

· Пополнение копилки презентационных уроков.
Достигнутые результаты:
 Формирование познавательных потребностей и повышение компетентности обучающихся:

организация самостоятельной и проектной деятельности, самооценка и самоконтроль.

 Формирование умений и навыков самостоятельного поиска, анализа и оценки информации.

 Обеспечение базового уровня ИКТ - компетенции школьников.

 Формирование коллекции цифровых образовательных ресурсов, обеспечивающих большинство потребностей образовательного процесса и их использование на уроках и во внеурочной работе.

 Повышение профессионализма педагогов школы на основе овладения новыми информационными технологиями.
 Компьютеризированное управление образовательным процессом в школе.
3.1.4. Анализ выполнения  четвертой  целевой установки:

Совершенствование условий духовно- нравственного развития и воспитания.
Программа воспитания и социализации обучающихся предусматривает формирование нравственного уклада школьной жизни, обеспечивающего создание соответствующей социальной среды развития обучающихся и включающего воспитательную, учебную, внеучебную, социально значимую деятельность обучающихся, основанного на системе духовных идеалов многонационального народа России, базовых национальных ценностей, традиционных моральных норм, реализуемого в совместной социально-педагогической деятельности школы, семьи и других субъектов общественной жизни.

Программа воспитания и социализации обучающихся направлена на обеспечение их духовно-нравственного развития и воспитания, социализации, профессиональной ориентации, формирование экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни.

Программа реализуется образовательным учреждением в постоянном взаимодействии и тесном сотрудничестве с семьями обучающихся, с другими субъектами социализации – социальными партнерами школы.
Концепция воспитательной системы школы выстраивается с ориентацией на модель выпускника как гражданина-патриота, социально-адоптированного в обществе, образованного человека, личность свободную, культурную, гуманную, способную к саморазвитию. Такой системный подход позволяет сделать педагогический процесс более целесообразным, управляемыми и, самое важное, эффективным. 

 Школа использует свою стратегию и тактику в воспитании, основанную на компетентностном подходе. 

Основная цель воспитательной  работы школы  — создать условия для воспитания высоконравственного человека, имеющего свою гражданскую позицию и востребованного современным обществом. 

В основу воспитывающей деятельности были положены следующие принципы: гуманизм, патриотизм, гражданственность, свободное развитие личности. 

В течение года усилия школы были  направлены на решение следующих задач:

1. Воспитание гражданско-патриотических чувств через активное участие в мероприятиях, посвященных памятным датам и вовлечение детей в КТД деятельность.

2. Формирование у обучающихся традиционных для русской культуры ценностей, межнациональной и межконфессиональной дружбы.

3.Обучение навыкам бесконфликтного общения, умению противостоять социально опасному поведению.

4. Совершенствование теоретических знаний обучающихся, родителей по вопросу противодействия экстремизму и этносепаратизму.

5. Формирование потребности в здоровом образе жизни через активное участие в спортивных мероприятиях.

6. Активизация  работы органов самоуправления. 

7. Создание условий для развития дополнительного образования. 
Вся внеурочная деятельность обучающихся и педагогов школы организована таким образом, что коллективные творческие дела объединены в воспитательные блоки. В центре такого блока яркое общее ключевое дело. Это позволит создать в школе периоды творческой активности, задать четкий ритм жизни школьного коллектива, избежать стихийности, оказывать

действенную помощь классному руководителю.
Воспитательные блоки:

Сентябрь «Мы за безопасность!»

Октябрь  «Дорогие мои старики!» 

Ноябрь «В единстве наша сила!»

Декабрь «Новый год у ворот!»,  «Я и мое место в мире»

Январь « Я  гражданин!»

Февраль «Быстрее, выше, сильнее»

Март «Семья –это 7я »

Апрель «Радуга творчества»

Май «Помним дни былые»

1. Патриотическое воспитание:

 Цель:  Формирование у обучающихся чувства патриотизма, сознание активного гражданина, воспитание детей в духе свободы и личного достоинства;   воспитание уважения к истории и культуре своей страны, формирование гордости за отечественную историю, народных героев, сохранение памяти поколений в памяти потомков.

Гражданско-патриотическое воспитание - одно из основных направлений воспитательной работы школы, целью которого является формирование гражданско-патриотического сознания, развитие чувства сопричастности судьбам Отечества, сохранение и развитие чувства гордости за свою страну. 

 Для реализации цели были поставлены следующие задачи: 

 - создание условий для воспитания личности гражданина-патриота Родины, способного встать на защиту государственных интересов страны; 

 - создание условий для воспитания отрицательного отношения к насилию, к уничтожению человека, к нарушению прав человека, его свободы, осуждение того, что ведет к человеческим жертвам;

- создание условий для воспитания толерантности.

 Работа по гражданско-патриотическому воспитанию ведется согласно программе  «Патриотическое воспитание обучающихся МБОУ «СШ №31» и плану по профилактике экстремизма и сепаратизма в молодёжной среде.

В рамках реализации программы педагогическим коллективом была проделана большая работа по этому направлению: проведение военно-полевых сборов для обучающихся 10-х классов, встреча с представителями общественной организацией «Ветеран»; посещение краеведческого музея имени Шуваева; театрализованная постановка «Исторические личности рядом» силами воспитанников театральной студии; возложение цветов к мемориалу «Воинам землякам, погибшим в годы ВОВ»; участие в мероприятиях МБУ «ЦНК» обучающихся 4-х классов;  участие воспитанников творческих коллективов в празднике «День Белорусской культуры», «День единения России и Белоруссии»,   смотр военно-патриотической песни; конкурс чтецов «Моя родина Россия»; конкурс рисунков «Край, в котором мы живём», посвященный Дню образования ХМАО-Югры; классные часы, посвященные Дню защитника Отечества, Дню борьбы с терроризмом, Дню Победы и др., мероприятия по допризывной подготовке, проведение деловой игры для обучающихся 5-11-х классов «Выборы лидера городской организации «ШАГ».

В  ноябре 2016 года был проведен круглый стол «Многонациональная страна» с участием представителей общественных объединений города и обучающихся 9-11-х классов. В мероприятии приняли участие председатели  общественных объединений. В ходе мероприятия ребята обсудили вопросы культуры, религии народов, живущих на территории города.



Команда школы в декабре 2016 г.  стала призёром (2 место) городского фестиваля «Россия –наш общий дом» в номинации «Лучшее представление национальной культуры».

В целях  гражданско-патриотического воспитания граждан Югры ученики школы приняли участие  в следующих городских мероприятиях: 

· в городском конкурсе социальных проектов «Я гражданин России» (выход в очный этап),

· в военно-спортивной игре «Орленок», 

· в спортивной игре «Зарница»,

· в городских соревнованиях по стрельбе,

· в городских соревнованиях по военно-прикладным видам спорта,

· в слете лидеров патриотического движения (сертификат участника),

· в городском слете лидеров ученического самоуправления.

· в конкурсе « Правопорядок и мы»,

· конкурс «Я живу в России, я живу в Югре» (1 место на муниципальном уровне, руководитель Ильина К.В.)

Всего в мероприятиях социально-общественной  значимости активно приняли участие 728 человек.
Проведена реконструкция школьного музея Боевой Славы. Школьный музей — это музей в миниатюре, отражающий узкие локальные темы истории Отечества и судьбу  родного края. Тесно связанный со всем образовательным процессом музей  создает благоприятные условия для индивидуальной и коллективной деятельности обучающихся, помогает развивать у них умения самостоятельно пополнять свои знания, ориентироваться в потоке научной и политической информации. 

2.Обеспечение безопасности жизнедеятельности обучающихся.

Создание безопасных условий для труда педагогов и учебы подростков, охрана здоровья и жизни обучающихся, профилактика травматизма находили место в повседневной деятельности образовательной организации. К началу учебного года в план воспитательной работы классных коллективов были включены мероприятия по улучшению условий безопасности жизнедеятельности, издан приказ о назначении ответственных лиц за организацию безопасной работы в школе. В школе утверждена соответствующая нормативная документация, осуществлялся систематический контроль деятельности работников и обучающихся по соблюдению требований данных актов, по выполнению санитарно-гигиенических правил, предупреждению травматизма. 
Оказывалась методическая помощь классным руководителям, учителям, проведены необходимые инструктажи. В кабинетах оформлены уголки по ПДД и ПБ. Подготовка обучающихся осуществлялась учителями и классными руководителями в форме инструктажей перед началом всех видов деятельности: при проведении экскурсий, спортивных, кружковых занятий. Большинство педагогов школы руководствовались требованиями: к каждому практическому занятию, внеклассному мероприятию предшествует инструктаж с обязательной регистрацией журналов установленного образца. 
Проведены беседы на темы: «Безопасное поведение в школе, на улице, дома», «Меры предосторожности с огнем», «Безопасное поведение на новогодней елке», «Пиротехника», «Действия в случае ЧС», «Чрезвычайные ситуации криминогенного характера», «Первая медицинская помощь», «Меры личной безопасности в каникулярный период», «Осторожно, тонкий лед», «Пути достижения высокого уровня здоровья», «Меры личной безопасности при нахождении на водоемах», «Правила безопасного поведения на водоеме в период купального сезона», «Правила самоспасения и оказания первой помощи пострадавшим на воде» и др. Обучающиеся школы активно принимали участие в школьных  акциях и викторинах по ПДД. Обучающиеся 1-4-х классов стали активными участниками викторины по безопасности. Успешно прошла акция листовок по ПДД « Будь внимателен на дороге!». Для обучающихся 1-х классов в начале года было проведено мероприятие «Посвящение в пешеходы».

На протяжении учебного года систематически велась работа по предупреждению дорожно-транспортного травматизма. В сентябре месяце  совместно с сотрудниками ГИБДД г. Нижневартовска, прошла операция «Внимание, дети!». Были разработаны маршруты безопасного пути для обучающихся начальной школы. 
В целях профилактики пожаров, воспитания бережного отношения к государственной и личной собственности в  ноябре месяце обучающиеся начальной школы посмотрели мультфильмы «Смешарики», в марте прошел конкурс рисунков «Правила пожарной безопасности». В каждом классном кабинете оформлены стенды по пожарной безопасности. 
3. Поддерживать и расширять систему дополнительного образования в школе 

Согласно  ФГОС  организация внеурочной деятельности детей является неотъемлемой частью образовательного процесса в школе, а воспитание рассматривается как миссия образования, как ценностно-ориентированный процесс. Внеурочная деятельность объединяет все виды деятельности школьников, в которых возможно и целесообразно решение задач воспитания и социализации детей. 

В 2016-17 учебном году была реализована оптимизационная модель  внеурочной деятельности  на основе оптимизации всех внутренних ресурсов образовательного учреждения. 
Цель внеурочной деятельности: создание условий для проявления и развития ребенком своих интересов на основе свободного выбора, постижения духовно-нравственных ценностей и культурных традиций.

Основные задачи:

· выявление интересов, склонностей, способностей, возможностей обучающихся к различным видам деятельности; 

· создание условий для индивидуального развития ребенка в избранной сфере внеурочной деятельности; 

· формирование системы знаний, умений, навыков в избранном направлении деятельности; 

· развитие опыта творческой деятельности, творческих способностей; 

· создание условий для реализации приобретенных знаний, умений и навыков; 

· развитие опыта неформального общения, взаимодействия, сотрудничества; 

· расширение рамок общения с социумом.

Принципы организации внеурочной деятельности:

· соответствие возрастным особенностям обучающихся, преемственность с технологиями учебной деятельности;

· опора на традиции и положительный опыт организации внеурочной деятельности школы;

· опора на ценности воспитательной системы школы;

· свободный выбор на основе личных интересов и склонностей ребенка.
Коллектив школы  стремится создать такую инфраструктуру полезной занятости обучающихся во второй половине дня, которая способствовала бы обеспечению удовлетворения их личных потребностей. Для ребенка создается особое образовательное пространство, позволяющее развивать собственные интересы, успешно проходить социализацию на новом жизненном этапе, осваивать культурные нормы и ценности.

Организация занятий по направлениям раздела «Внеурочная деятельность» является неотъемлемой частью образовательного процесса в  нашей образовательной организации и предоставляет обучающимся возможность выбора широкого спектра занятий, направленных на их развитие.

Содержание занятий, предусмотренных в рамках внеурочной деятельности, сформировано с учётом пожеланий обучающихся и их родителей (законных представителей) и реализуется посредством различных форм организации, таких как: экскурсии, кружки, секции, олимпиады, конкурсы, соревнования, викторины, познавательные игры, поисковые исследования.
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При организации внеурочной деятельности обучающихся МБОУ «СШ №31 с углубленным изучением предметов ХЭП» были предложены следующие направления организации внеурочной деятельности: 

· спортивно-оздоровительное;

· общекультурное;

· общеинтеллектуальное;

· духовно – нравственное;

· социальное.
        Для реализации внеурочной деятельности педагоги  нашего образовательного учреждения используют  Примерные программы внеурочной деятельности.

Широта спектра дополнительных занятий представляет собой не хаотичный набор, а продуманную систему формирования личности ученика. 

4. Создать условия для проявления и раскрытия творческих способностей, развитие художественного (эстетического) потенциала личности (организация праздников, конкурсов, творческих декад);

Реализовать творческие возможности и способности обучающиеся могут через организацию и проведение традиционных школьных и городских мероприятий:

 - Праздник 1 сентября – проходил в спортивном зале, на торжественной линейке присутствовали  обучающиеся всех классов. Праздник для первоклассников готовили старшеклассники, оказывая шефскую  помощь,  демонстрировали свои  творческие способности;

- Концерт, посвященный Дню Учителя;

- Инсценировка сказок о труде;

- Праздник мам, посвященный Дню матери проводили сами дети для своих мам и бабушек. На празднике звучали стихи, песни о мамах, а закончился праздник веселыми конкурсами, в которых участвовали и дети, и мамы;

- Фестиваль Дружбы народов стал традиционным семейным праздником для нашей школьной семьи;

- Новогодний спектакль готовили лидеры ученического самоуправление под руководством педагога-организатора. 

- Празднование Дня 8 Марта;

-  Смотр патриотической песни;

- Коллективно-творческое дело « Радуга творчества»;

- Выборы лидера городского актива ШАГ;
- Концерт талантливых и одаренных детей для родительской общественности;

- Праздник Последнего звонка и выпускные вечера для 9, 11 классов.

Для первоклассников были проведены следующие мероприятия: Посвящение в пешеходы, Посвящение в первоклассники.

Наши ребята участвовали в различных конкурсах как в школе, так и на уровне города, округа,  показывая высокий уровень знаний, умений и творческих способностей. 

 Нельзя не отметить и работу школьного ученического самоуправления. Ученическое самоуправление - составная часть управленческо-педагогического школьного процесса, представляющая собой деятельность обучающихся, способствующую успешной жизни школы и саморазвитию личности в ней.

Самоуправление школьников - необходимый компонент содержания современного воспитания личности. С помощью ученического самоуправления создаются условия, способствующие непрерывному личностному росту каждого школьника. Именно гражданское становление ребенка, раскрытие его талантов,  способностей, реализация потребностей в творчестве, романтической жизни, дружбе, познании мира, а также защита прав каждого ребенка - вот принципиальная позиция, которой мы следуем. 

Цель школьного самоуправления - формирование творчески активной личности, готовой к успешной адаптации в современном обществе. Данная цель может быть реализована только при помощи педагогического коллектива, который в системе самоуправления несет консультационную, обучающую и контролирующую функции.

В начале учебного года при анализе работы самоуправления были выявлены следующие проблемы:

- малая вовлеченность обучающихся начальной школы в работу самоуправления;

- нехватка кураторов министерств Школьной  Демократической Республики из-за низкой мотивации и собственной  незаинтересованности.

Таким образом, были поставлены следующие задачи:

- результативно провести политическую игру «Выборы», по итогам которой выбрать Президента, собрать Правительство и 7 Министерств;

- выбрать новые формы работы с обучающимися;

- сплотить разновозрастной коллектив самоуправления.

3.1.5. Анализ выполнения  пятой   целевой установки:

Внедрение технологий здоровьесбережения и формирование здорового образа жизни.

Для реализации данной задачи проводились:

-Школьные соревнования «Снайпер», соревнования по баскетболу, волейболу;

-Весёлые старты;

-классные часы по формированию ЗОЖ;

-конкурсы рисунков по пропаганде здорового образа жизни.

Обучающиеся школы и воспитанники школьных спортивных секций стали активными участниками городских соревнований:

- по  стрельбе; 

- по военно - прикладным видам спорта;

 - «Президентские  состязания»( 3-е классы -8 место, 5-е классы- 1 место, 7-е классы -1 место в городе и 2 место в ХМАО-Югре);

- «Лыжня для всех»;

- «Малая ракетка», учитель Силкина Г.Н.;

- легкоатлетический кросс «Золотая осень» и  в рамках празднования Дня Победы.

Для обучающихся были организованы разнообразные соревнования, предложено участие в турнирах по командным игровым видам спорта, что способствовало сплочению классных коллективов, повышался интерес как к соревновательной, так и к урочной деятельности.

Участие обучающихся школы в спортивной жизни находит свое отражение на школьном сайте, где самоуправление школы публикует репортажи и фотоматериалы о спортивных событиях. 

Особое значение придавалось повышению двигательной активности обучающихся как в урочное время, так и на дополнительных занятиях. В школе работали спортивные секции ОФП для обучающихся 1-6-х и 7-8-х классов. В данных секциях занимались 135 обучающихся. В школе работает шахматный кружок. Особый интерес к шахматам проявляют обучающиеся 1-х классов. Юсупова Э., воспитанница кружка, участвовала в шахматных турнирах на уровне ХМАО-Югры и Российской Федерации. 
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В этом учебном году продолжается участие обучающихся в сдаче норм ГТО. [image: image17.png]1ll crynenb: 5-6 knaccw (11-12 ner)
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В сдаче норм ГТО принимают участие обучающиеся  III ступени (11-12-лет) ,IV ступени  (13-15-лет). На уровне города нормативы сдали 25 человек. Золотой нагрудный знак ГТО в 2017 году получили 8 человек.
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3.1.4. Анализ выполнения  шестой  целевой установки:

Развитие учительского потенциала.

В школе количественно преобладают учителя, имеющие высокие результаты в обучении и воспитании. В числе работающих 1 Заслуженный учитель РФ, 1 Отличник народного просвещения, 4 Почетных работника общего образования, 10 педагогов награждены грамотами и благодарностями  Министерства образования РФ, 10 человек имеют звание и медали Ветерана труда РФ и ХМАО-Югры.  

96% учителей имеют высшее педагогическое образование, 81 % учителей имеют высшую и первую квалификационную категорию.

Педагоги используют в учебно-воспитательном процессе современные образовательные технологии, позволяющие выстраивать субъект – субъектные отношения между учителем и учеником, владеют на высоком уровне предметным содержанием преподаваемых курсов, теоретическими знаниями и практическими умениями в области методов и приемов формирования самостоятельной оценочной деятельности, умеют направлять и поощрять усилия школьников на достижение высоких результатов в различных видах деятельности.
Целенаправленно проводится работа с педагогами по систематизации и обобщению опыта работы с целью дальнейшего участия в конкурсах профессионального мастерства. За последние три года  участниками и победителями стали Юркина С.В.(«Лучший классный руководитель»), Телегина Е.Н., Кутова Л.И., Ступицкая Е.С. ( суперфиналисты  городского конкурса «Учитель года». Педагоги школы принимают активное участие в качестве членов  жюри конкурсов различного уровня.

Педагогическая активность учителей позволяет создать благоприятные условия для личностного роста и обучающихся, и педагогического коллектива, стимулирует к обобщению и систематизации собственного опыта и стремлению к его транслированию на разного уровня научно-практических конференциях. 

Педагогический коллектив стал победителем Всероссийского публичного смотра-конкурса «Лучшая образовательная организация-2017» и Всероссийской выставки образовательных организаций-2017.
	Название мероприятий
	Количество участников (педагоги)
	1
	2
	3
	примечание

	Конкурс профмастерства  «Классный руководитель – 2016г»
	1
	
	
	
	Ступицкая Е.С.

	Педагог НВ
	1
	
	
	
	Федотова ИА.

	Конкурс профмастерства «Учитель года»
	1
	
	3
	
	Ступицкая Е.С.

	Развитие системы организации отдыха, оздоровления и занятости детей , подростков и молодежи в каникулярный период в рамках муниципальной программы «Молодежь Нижневартовска на 2015-2020 годы»
	2
	
	
	1
	Диплом лагерю, благодарственное письмо Хащиной В.В.. Грамота Чуркиной В.О

	IX научно-практическая конференция молодых педагогических работников МОУ г. Нижневартовска «Образование – будущее города»
	1
	
	
	
	Федотова И.А.

	Городской конкурс профмастерства среди педагогов ОО по созданию цифровых образовательных ресурсов «А я делаю так!»
	1
	
	
	
	Участник: Мурзагараева З.Ф..

	Турнир по парламентским дебатам в рамках Фестиваля работающей молодежи города Нижневартовска – 2016.
	1
	1
	
	
	Жилка К.Е.

	Сдача нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»
	1
	
	
	
	Жилка К.Е.

	Сотрудничество в организации и проведении мероприятий, направленных на укрепление межнациональных отношений в области просветительства среди подрастающего поколения.
	1
	
	
	
	Благодарственное письмо Немец Т.П.

	Конкурс-фестиваль в рамках Международного фестивального движения «Виват таланты!» г.п. Пойковский
	1
	4
	
	
	Ильина К.В.. 

	Международный конкурс по литературе «Пегас»
	1
	
	
	
	Организатор Ступицкая Е.С.

	Международный конкурс по информатике
	1
	
	
	
	Организатор Мурзагараева З.Ф.

	Всероссийская олимпиада «Родное слово»
	1
	
	
	
	Организатор Безотосная НП. Благодарственное письмо

	Международная онлайн- олимпиада «Фоксфорд
	1
	
	
	
	Организатор Мохова Л.Р.

	Дистанционное независимое тестирование обучающихся 5 классов
	4
	
	
	
	Организатор Лейсли Н.Г.

	III Международный конкурс научно-исследовательских и творческих работ обучающихся «Старт в науке»
	1
	
	
	
	Организатор Краковская В.И. Свидетельство о ведении инновационной педагогической работы

	Городской и Региональный этапы «Президентских соревнований
	2
	
	
	
	Силкина Г.Н., Жилка К.Е

	Общероссийская олимпиада школьников ОПК
	1
	
	
	
	Благодарственное письмо Ступицкой Е.С

	Легкоатлетический кросс «Золотая осень»
	1
	
	
	
	Диплом за подготовку

	Фестиваль самодеятельного народного творчества Югры «Вернисаж искусств»
	1
	
	
	
	Благодарственное письмо Ильиной К.В.

	Всероссийская выставка ОО 
	1
	1
	
	
	Лейсли Н.Г

	Открытый публичный Всероссийский смотр-конкурс ОО
	1
	1
	
	
	Мохова Л.Р.

	Всероссийская студенческая научно-практическая конференция НВГУ
	
	
	
	
	Благодарственное письмо Губаревой И.Н. 
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3.2. Цель и задачи программы развития школына 2018-2020 годы. 

	
Цель Программы - Обеспечение инновационного развития образовательного учреждения как центра образовательных возможностей развития ребенка, обеспечивающего доступность качественного образования, удовлетворения образовательных запросов.




Задачи программы:
Задача 1.   Оптимизация инновационной деятельности школы с учетом качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, с включением в инновационный процесс технологий дистанционного обучения. 

Задача 2. Создание условий для обучения детей с ОВЗ. 

Задача 3.Завершить внедрение ФГОС  в основной школе и обеспечить внедрение ФГОС среднего общего образования.
Задача 4. Совершенствование системы сопровождения и поддержки талантливых детей на основе создания индивидуальных образовательных маршрутов.

 Задача 5. Совершенствование условий для эффективного развития системы дополнительного образования детей, развитие кадрового потенциала, информационного, научного и материально- технического обеспечения. 

Основные направления реализации программы:

1. Новое качество образования - основа жизненного успеха личности.

2.Поддержка таланта ребенка - возможность его успешной самореализации.

3. Успешный педагог - успешный ребенок.

4. Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности.

5.Современная инфраструктура школы как условие становления успешной личности и ее интеграции в социокультурное пространство.

3.3. Ожидаемые результаты

Будет обеспечено: 
· Обновление содержания образования в основной школе и старшей школе в соответствии с требованиями ФГОС; 

· положительная динамика качественных показателей образования обучающихся;

· обеспечение развития индивидуальности ребенка, построение им индивидуальных образовательных траекторий;

· увеличение  доли  участников и победителей предметных олимпиад, конкурсов, фестивалей различных уровней;

· развитие учительского потенциала;

3.4. Этапы реализации программы
Программа рассчитана на три года реализации с  2018 года по 2020 год, представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, направленных на реализацию поставленных цели и задач.

Проект программы разрабатывался в период 4-го квартала 2017 года, обсуждался на совещании руководителей предметных методических объединений, на заседании научно- методического совета школы. 

Этапы реализации программы:

· базовый – 2018 год – информирование педагогического и ученического коллективов школы, родительской общественности о целях, задачах и содержании Программы, привлечение внимания к реализации программных мероприятий социальных партнёров, заинтересованных учреждений и организаций. Практическая реализация программных мероприятий.
· основной – 2019 год - практическая реализация программных мероприятий;
· завершающий – 2020 год – практическая реализация программных мероприятий. Подведение итогов реализации  и оценка социальной эффективности программы.

3.5. Устойчивость инновационной деятельности и дальнейшее развитие

В связи с тем, что педагогический коллектив школы уже более 25 лет ведет инновационную работу  и имеет стабильно положительные результаты, успех реализации данной программы будет довольно устойчивым. Мы считаем, что реализация программы обеспечит качественное образование обучающимся школы (под качественным образованием мы понимаем развивающее образование), поднимет на более высокий уровень профессиональное мастерство педагогов, приведет к усовершенствованию управления инновациями, усилит информационную, координирующую и мотивационную поддержку всех участников образовательного процесса. 

Риски в осуществлении программы связаны с консервативным характером части педагогов. Минимизировать влияние этого фактора на реализацию программы, на наш взгляд можно, сделав ставку на  команду  учителей, заинтересованных в изменениях. Второй риск связан с пассивным отношением к образовательному процессу группы родителей. Здесь тактика состоит в том, чтобы привлекать этих родителей к активному диалогу, таким образом, формируя у них новые образовательные потребности.

Прогноз развития МБОУ «СШ№31 с УИП ХЭП» до 2020 года

На 2018-2020 годы приоритетным должно стать развитие инновационного потенциала школы, ученического самоуправления с ориентацией на выявление, поддержку и развитие талантливых, творческих детей как основы совершенствования организационной культуры организации, сетевое взаимодействие   с учреждениями образования, культуры, спорта.  

Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы.
Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества  с учреждениями города, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет перехода на ФГОС среднего общего образования, индивидуализации обучения, расширения спектра образовательных услуг. 

Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы станет основой, на которой каждый талантливый, творческий ребенок сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях различного уровня. 

В результате осмысления основных тенденций педагогического поиска, возросшей роли образования в обществе, нацеленности программы модернизации российского образования на совершенствование качества образования, его информатизации, а также изучение потенциала и образовательных ресурсов школы, мы пришли к выводу, что основными стратегиями дальнейшего развития образовательного учреждения могут являться: расширение поля приобретаемых обучающимися социально-значимых опытов   за счет расширения поля взаимодействия, деятельности  школы  как открытой образовательной системы через внедрение технологий дистанционного обучения.

4. Концептуальные основы развития школы
4.1. Модель образовательного пространства  

Данная программа, являясь очередным шагом в достижении стратегической цели школы - построение единого образовательного пространства на всех уровнях обучения, проектирует следующий этап ее развития, целью которого является разработка и внедрение модели образовательного пространства, основанного на технологии компетентностного подхода. Должны быть обеспечены условия для построения индивидуальных образовательных траекторий обучающихся и включения их в разработку общественно-значимых проектов.

Проектируемая нами модель образовательного пространства  подростковой школы включает несколько компонентов: 

· Учебное пространство 

· Внеучебное пространство

· Пространство отношений субъектов образовательного процесса

· Пространство дополнительных образовательных услуг. 

Все указанные компоненты модели функционируют одновременно и совместно, взаимно дополняют друг друга.   

Организация и устройство учебного пространства
Проектируя учебное пространство,  мы  руководствуемся  следующими положениями:

1. Обучение на этом этапе должно стать временем испытаний, проб, экспериментирования, проектирования. Для этого необходимо продолжить создавать специальные места – творческие лаборатории, мастерские, медиатеки и т.п., которые помогут обучающимся в освоении индивидуальных средств и способов учения, в выборе индивидуальных образовательных маршрутов в отдельных учебных предметах и областях знаний. 

2. Особое место в учении должно занять моделирование, позволяющее осуществлять самостоятельную постановку учебных задач. Для этого необходимо определить места координации учебных дисциплин, что обеспечит перенос моделей из одной области знания в другую и опробование их на ином материале. 

3. Должны быть обеспечены условия для построения индивидуальных образовательных траекторий обучающихся. Для этого необходимо перейти к таким современным формам и способам организации образования школьников как дистанционное обучение, которое позволит запустить реальный механизм формирования индивидуальных способностей к самообразованию, задать разный уровень дифференциации и самоопределения обучающихся. 

4. Содержание образования должно обеспечивать обучающимися большую свободу в построении индивидуального учебного плана, создавать предпосылки для выхода на интегративный, межпредметный характер учения. 
Организация и устройство внеучебного пространства
Одной из основных социальных потребностей подростков является потребность стать взрослым, то есть занять место взрослого во взрослом сообществе. Для того чтобы эта потребность превратилась в мотив, необходимо, чтобы взрослое сообщество представило «педагогически оформленные предметы деятельности, способные удовлетворить потребность во взрослении и содействовать складыванию новых для подростка культуросообразных мотивов, социальных смыслов попадания во взрослое общество». Таким образом, организованная деятельность позволяет подростку попробовать себя в тех или иных общественно значимых ролях и позициях. Ведущая деятельность современных подростков должна быть игровой по типу, социально-моделирующей по содержанию, общественно значимой по форме, в которой возможно опробование подростком разных ролей и позиций «общественного взрослого».

Реализация такой деятельности возможна через организацию образовательных событий, при которых подросток получает возможность моделировать действующие социальные структуры, вступая с ними во взаимодействие.
Выстраивание такого развивающего пространства будет осуществляться через организацию ученического самоуправления в рамках реализации проекта «Школьная демократическая республика».


Организация пространства отношений субъектов образовательного процесса
Включение школы в инновационную деятельность приводит к необходимости формирования особого типа отношений всех участников образовательного процесса, ориентированного на инициативность и рефлексивное отношение педагогов к собственной работе, демократизацию управления, на взаимопонимание и партнерский диалог с обучающимися и родителями. 

Решая задачу повышения эффективности  управления развитием школы, мы выделяем три основы управления: информационную, координационную  и мотивационную. 

Расширение информационной основы управления связано, прежде всего, с созданием «информационного сервиса», т.е. такой системы, которая бы  в полной мере обеспечивала необходимой для деятельности информацией всех участников образовательного процесса.

Важнейшими составляющими эффективного управления школой, работающей в режиме развития, являются целенаправленность и координация. Основной задачей управления в этих условиях становится  устранение расхождений в понимании общих и индивидуальных задач, в характере взаимодействия всех субъектов образовательного процесса.

 Координацию мы понимаем как согласование деятельности всех участников реализации Программы развития  с целью направления их активности на кооперацию в решении поставленных задач. Особенность координации заключается в том,  что, имея обязательный характер воздействия, она использует его не для принуждения, а для побуждения, т.е. создания мотивации деятельности, что в свою очередь является мотивационной  основой  управления. 
Модель информационного и координирующего сопровождения инновационного процесса, на наш взгляд, должна включать следующие компоненты: 

· обеспечение  участников инновационного процесса необходимой информацией;

· рефлексия деятельности на основе владения информацией. Выявление и формулировка проблем;

· построение «проблемного поля», выявление зависимости проблем друг от друга и их соподчиненность;

· выделение приоритетных проблем, их качественный анализ;        

· формулировка целей, построение «дерева целей» (осуществление целевой упорядоченности); 

· составление программ достижения каждой цели; 

· создание организационных структур для выполнения программ;  

· ресурсное обеспечение программ;   

· мониторинг хода выполнения программ и их результативности. 

Для того чтобы способствовать формированию  педагогического сообщества, ориентированного на горизонтальное сотрудничество и готового к проектированию изменений в системе школы в контексте приоритетов ФГОС, необходимы новые формы объединения учителей. Таковыми станут межпредметные объединения (МПО) работающие по актуальным направлениям развития школы. 
Существенным моментом повышения эффективности управления развитием школы является оптимизация работы Управляющего совета школы.

Обеспечение доступа к обширному полю информации – приоритетное направление в деятельности школы. В школе создается многокомпонентная информационная система, состоящая  из
 взаимодействующих   элементов:

· службы внутренней информации;

· службы внешней информации;
· информационных предметных центров;

· школьного медиацентра.
Основная цель деятельности МИС состоит  в наиболее полном обеспечении всех участников образовательного процесса необходимой информацией для решения учебных, познавательных и педагогических задач.  Задачи информационного центра состоят в следующем:

· для обучающихся – с одной стороны - объединение в единое информационное поле всех структур школьного самоуправления для обмена опытом, информирования о жизни ученического коллектива, с другой стороны -  предоставление информационных ресурсов на традиционных и электронных носителях для решения проблем, связанных с учебой, оказание помощи в отборе информации и её эффективном использовании;

· для педагогов – информирование об основных находках в инновационной практике  школы, обмен информацией о деятельности отдельных учителей и проблемно- творческих групп педагогов, распространение опыта учителей школы, информационная поддержка деятельности ПТГ;

· для родителей – оперативное информирование о ходе и результатах освоения образовательной программы детьми, организация диалога по основным направлениям инновационной деятельности;

· для всего школьного сообщества – помощь в создании новых форм организации познавательной, коммуникативной и творческой деятельности.

Служба внутренней информации  (школьный  издательский центр)  включает в себя отделы:  периодической печати, стендовой печати.  

Отделы периодической печати (ученический и педагогический) готовят и  выпускают ежемесячную газету для обучающихся «Школьная пора».

 Отдел стендовой печати выполняет  повседневную работу агентства школьных новостей: ежедневно собирает оперативную информацию (объявления, сообщения и др.) и размещает на стендах школы, готовит и проводит телевизионные выпуски.

 Служба  внешней информации (школьный сайт) обеспечивает работу образовательно-методического школьного портала,  управляет публикациями блока новостей на сайте школы. 
Служба информационных ресурсов включает в себя информационные предметные центры, медиацентр, интернетцентр.

Информационные предметные центры (ИПЦ) создаются на базе учебных кабинетов физики, химии, биологии, географии, математики, иностранного языка, литературы, начальных классов, истории, музыки.
Главная задача ИПЦ – информационная поддержка учебных программ, а также программ повышения квалификации преподавателей.

Медиацентр включает в себя школьную библиотеку, медиатеку и центр доступа к удаленным информационным источникам (интернет, электронная почта).  

Школьная библиотека (медиатека)  является культурно-просветительным, учебно-информационным  структурным подразделением школы, где собраны вместе книги, периодическая печать, видеофильмы,  слайды и компьютерные программы, информация на других носителях, осуществляет:

· обеспечение образовательного процесса и самообразования путем библиотечного и информационно-библиографического обслуживания обучающихся и педагогов;

· сбор, накопление, обработку, систематизацию информации и доведение ее до пользователя;

· компьютерную каталогизацию и обработку информационных средств;

· формирование библиотечного фонда учебной, художественной, справочной, научно-популярной литературой, периодическими изданиями, а также аудио – и видеокассетами, CD, DVD-дисками, а также разработками педагогов и обучающихся;

· информирование о новых публикациях в печати по интересующим темам: проведение дней информации, презентации новостей, подготовка выпусков экспресс-информации,  читательских бюллетеней;

· проведение в установленном порядке уроков, групповых занятий, массовых мероприятий по пропаганде библиотечно-библиографических знаний и популяризации литературы.

Центр доступа к удаленным информационным источникам (Интернет-центр): 

· предоставляет учителям и обучающимся  возможность выхода в Интернет и пользования различными базами данных;
· обеспечивает пользователей распечатанными информационными изданиями.
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Таким образом, перестройка организации образования в школе- сложный и многогранный процесс. Поэтому только комплекс взаимосвязанных преобразований, совокупность осмысленных педагогических действий может гарантировать реальные результаты образования.

 МОДЕЛЬ ШКОЛЫ – 2020.

Настоящая Программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами: 

·  школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

·  выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования; 

·  в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

·  деятельность школы не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

·  в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

·  педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 

·  школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой; 

·  школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

·  школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями;
·  школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

4.2. Модель выпускника – 2020.
Перспективная модель выпускника школы строится на основе национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.  

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире.

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения. 

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе. 

4.3. Модель педагога -2020.
Перспективная  модель компетентного педагога: 

1.  Наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2.  Способность к освоению достижений теории и практики в предметной области, к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3. Стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4.  Готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

6.   Принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

7.  Наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

Выделение в качестве цели образования развитие личности ребенка определяет и специфику педагогической деятельности. Очевидно, что обеспечение механизма развития возможно только в условиях субъект-субъектных связей между педагогом и школьником. Следовательно, педагогическая деятельность должна строиться в режиме саморазвития субъектов образования. Таким образом, педагогическая деятельность должна решать две взаимосвязанные задачи: обеспечение развития личности ребенка и постоянного саморазвития самого учителя. 

5. Основные направления Программы развития. 
Новое качество образования - основа жизненного успеха личности

Программные мероприятия по данному направлению включают:

1.1. Создание условий для перехода на федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (далее – ФГОС СОО) и для реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (далее ФГОС с ОВЗ):
В рамках данного направления предполагается совершенствовать профессиональную работу по подготовке педагогических работников к введению ФГОС  СОО и ФГОС с ОВЗ :
· нормативно-правовое, программно-методическое и информационное сопровождение разработки основной образовательной программы среднего общего образования в соответствии с требованиями ФГОС СОО;

· участие руководящих и педагогических работников в российских, региональных и муниципальных семинарах, совещаниях, конференциях и других мероприятиях по введению ФГОС СОО и ФГОС с ОВЗ ;

· развитие методических форм сопровождения введения ФГОС СОО и ФГОС с ОВЗ ;

· организация и проведение педагогических советов, семинаров по введению ФГОС СОО и ФГОС с ОВЗ.

1.2. Создание условий для развития системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг.
В рамках данного направления предполагается обеспечить:

· открытость информации о результатах работы школы для потребителей образовательных услуг;

- участие в проведении независимого социологического исследования удовлетворенности             потребителей качеством образовательных услуг;

· реализация  школьной программы мониторинговых исследований качества образования;

· участие в независимых процедурах оценки качества образования (ВПР, РПР, региональные мониторинговые исследования и т.д.)

1.3. Совершенствование содержания воспитательной работы:

В рамках данного направления предполагается:

· повышение эффективности различных форм ученического самоуправления в образовательном процессе;

· разработка и реализация проектов духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России с целью формирования активной гражданской позиции;

· реализация и участие в городских социокультурных проектах;

· проведение и участие в региональных и муниципальных семинарах, совещаниях по                   проблемам совершенствования воспитательной работы.
 Поддержка таланта ребенка - возможность его успешной самореализации

В рамках данного направления предполагается:

· внедрение в образовательную программу школы программ углубленного изучения предметов, профильного обучения, индивидуальных учебных планов;

· расширение спектра образовательных услуг;

· реализация совместных образовательных проектов на основе договора о сотрудничестве с НГУ;
· реализация образовательных проектов, направленных на формирование профессиональных компетенций обучающихся;

- развитие внеучебных форм деятельности, в том числе, через организацию сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры, спорта. 

Успешный педагог - успешный ребенок

В рамках данного направления предполагается:

· повышение квалификации 100 % педагогических работников;

· обобщение и распространение передового педагогического и руководящего опыта;

· участие во всероссийских, региональных и муниципальных совещаниях, семинарах по актуальным вопросам современного образования;

· участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства различного уровня;

· обучение педагогов технологии дистанционного обучения.

Здоровый образ жизни - основа успешной социализации личности

В рамках данного направления предполагается:

· обновление материально-технической базы всех школьных инфраструктур, связанных с обеспечением здорового развития обучающихся;

· разработка и внедрение в образовательный процесс современных здоровьесберегающих технологий, программ формирования здорового образа жизни, профилактики заболеваний;

· увеличение доли обучающихся, принимающих участие в спортивной и иных видах здоровьесберегающей деятельности, а также охваченных различными оздоровительными мероприятиями;

· реализация мероприятий ВФСК «Готов к труду и обороне»;

Оценка эффективности реализации Программы

Оценка эффективности реализации Программы проводится ежегодно на основе использования системы целевых индикаторов, позволяющих обеспечить мониторинг динамики результатов реализации Программы за оцениваемый период с целью уточнения степени решения задач и выполнения мероприятий Программы.

Оценка эффективности реализации Программы проводится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

Оценка эффективности реализации Программы

	№
	показатели
	Базовый индикатор на начало реализации Программы

(2017 год)
	2018 год
	2019 год
	2020 год
	Индикаторы результативности на конец  реализации Программы

	
	
Цель Программы - Обеспечение инновационного развития образовательного учреждения как центра образовательных возможностей развития ребенка, обеспечивающего доступность качественного образования  и удовлетворение образовательных запросов.



	Задача 1.   Оптимизация инновационной деятельности школы с учетом качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, с включением в инновационный процесс технологий дистанционного обучения.



	1.1.
	Внедрение в педагогическую практику  технологий дистанционного обучения.( доля педагогов в %)
	80
	85
	95
	100
	100

	1.2.
	Создание творческой группы педагогов  по распространению опыта использования технологий дистанционного обучения.
	нет
	да
	да
	да
	Деятельность творческой группы педагогов.

	1.3.
	Создание и реализация инновационного проекта по использованию технологий дистанционного обучения.
	нет
	да
	да
	да
	Наличие инновационного проекта.

	1.4.
	Подготовка и проведение педагогического совета по теме «Применение технологий дистанционного обучения»
	
	
	да
	
	Разработка методических рекомендаций.

	1.5.
	Проведение мастер-классов  по использованию технологий дистанционного обучения.
	
	
	да
	да
	Распространение инновационного опыта.

	Задача 2. Создание условий для реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья; 

	2.1.
	Создание индивидуальных 

маршрутов комплексной    реабилитации детей с ОВЗ.(кол-во детей с ОВЗ)
	4
	4
	4
	4
	4

	2.2.
	Прохождение курсов повышения квалификации по организации обучения детей с ОВЗ. (количество чел.)
	12
	2
	2
	2
	6

	2.3.
	Посещение семинаров на базе РМЦ школы№42: организация обучения детей с ОВЗ. (количество чел.)
	2
	2
	2
	2
	2

	2.4.
	Совершенствование материально-технической базы школы. (%)
	10%
	3%
	3%
	3%
	9%

	Задача 3.Завершить внедрение ФГОС  в основной школе и обеспечить внедрение ФГОС           среднего общего образования.


	3.1.


	Обеспечить внедрение ФГОС ( классы)
	8 классы
	9 классы
	10 классы
	11 классы
	5-11 классы

	3.2.
	Оснащенность

современным учебно-лабораторным оборудованием (%) 


	80%
	90%
	95%
	100%
	100%

	3.3.
	Оснащённость библиотеки современным компьютерным и мультимедийным оборудованием (оборудование)
	1 компьютер
	2 компьютера
	2 компьютера
	2 компьютера
	 2 компьютера

	3.4.
	Положительная динамика качественных показателей образования обучающихся. (%)
	42, 92%
	42,93%
	42,94%
	43%
	43%

	3.5.
	Достижение результатов ЕГЭ и ГИА не ниже среднегородских показателей. (%)
	
	100% соответствия
	100% соответствия
	100% соответствия
	100% соответствия

	3.6
	Количество отличников (резерв медалистов в % )
	4,5%
	4,7%
	4,8%
	4,9%
	5%

	3.7.
	Разработка контрольных измерительных материалов для контроля уровня сформированности  предметных и метапредметных результатов обучения при проведении мониторинговых исследований качества образования.
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие

	
	Задача 4. Совершенствование системы сопровождения и поддержки талантливых детей на основе создания индивидуальных образовательных маршрутов. 


	2.1.
	Уровень удовлетворенности участников образовательного процесса образовательной деятельностью школы. (% высокого уровня)
	80%
	81%
	82%
	83%
	84%

	2.2.
	Количество реализуемых  педагогических проектов, утвержденных НМС школы. (количество проектов)

	7
	7
	7
	7
	8

	2.3.
	Количество выпускников школ, награждённых  золотыми и серебряными медалями  «За особые успехи в учении», (количество человек)
	4
	2
	2
	2
	6

	2.4.
	Количество обучающихся, принявших участие в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников (количество человек)
	58
	60
	60
	65
	185

	2.5.
	Количество обучающихся, принявших участие в городском слёте научных обществ обучающихся  (количество человек)


	15
	16
	17
	17
	50

	2.6.
	Количество участников и победителей предметных олимпиад, конкурсов, фестивалей различных уровней;

(количество человек)
	760
	765
	770
	780
	2315

	2.7.
	Количество обучающихся, принявших участие в  городской олимпиаде «Юниор» (количество человек)


	3
	3
	3
	3
	9

	2.8.
	Количество обучающихся и воспитанников, принявших участие в городском Фестивале детского и юношеского творчества «Самотлорские роднички» (количество человек)


	50 чел.
	55 чел.
	55 чел.
	55 чел.
	165 чел.

	2.9.
	Количество обучающихся, задействованных в  проектно-исследовательской деятельности.

(количество человек)


	35
	40
	40
	45
	125

	2.10
	Наличие электронного портфолио у обучающихся школы.(%)
	30%
	35%
	40%
	45%
	45%

	
	Задача 5. Создание условий для формирования здорового образа  у обучающихся и педагогов через участие в мероприятиях Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «ГТО»;



	5.1.
	Количество обучающихся, принявших участие в сдаче норм ГТО. (чел.)
	18
	25
	30
	35
	90

	5.2.
	Количество педагогов, принявших участие в сдаче норм ГТО. (чел.)
	2
	3
	5
	5
	13

	5.3.
	Получение высшей награды - золотой значок ГТО - обучающиеся. (чел.)
	11
	2
	2
	2
	6

	5.4.
	Получение высшей награды - золотой значок ГТО - педагоги. (чел.)
	1
	1
	1
	1
	3

	
	Задача 6. Совершенствование условий для эффективного развития системы дополнительного образования детей, развитие кадрового потенциала, информационного  и материально- технического обеспечения.

	6.1.
	Участие классов в городском конкурсе социальных проектов «Я гражданин России» (количество классов)
	1
	1
	1
	1
	3

	6.2.
	Уровень сформированности органов классного самоуправления. (% классных коллективов, имеющих высокий уровень самоуправления)
	40%
	42%
	45%
	50%
	50%

	6.3.
	Доля обучающихся, принимающих участие в городских конкурсах социально-правовой направленности. (%)
	3%
	3,5%
	3,8%
	4%
	4%

	6.4.
	Количество обучающихся, посещающих спортивные секции(%)
	30%
	33%
	36%
	40%
	40%

	6.5.
	Количеств обучающихся о, принимающих участие в спортивных соревнованиях. (%)
	31%
	32%
	33%
	34%
	34%

	6.6.
	Количество молодых педагогов, принявших участие в городском конкурсе профессионального мастерства «Педагогический дебют» (количество человек), «Образование – будущее города» (количество человек)


	2
	1
	1
	1
	3

	6.7.
	Количество педагогов, принявших участие в городском конкурсе профессионального мастерства «Педагог года города Нижневартовска» (количество человек)
	2
	1
	1
	1
	3

	6.8.
	Количество педагогических  работников, активно применяющих ИКТ в городском конкурсе «Педагогические инициативы» (количество человек)


	3
	1
	1
	1
	3

	6.9.
	Количество получателей Премии Главы города, Губернатора, Президента. 

(количество человек)
	0
	1
	1
	1
	3


7. Программные мероприятия
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	Задача 1.   Оптимизация инновационной деятельности школы с учетом качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, с включением в инновационный процесс технологий дистанционного обучения.



	1.1
	Расширение сферы использования педагогических технологий дистанционного обучения.
	2018-2020
	НМС, МО
	Увеличение доли обучающихся, получающих образование с использованием дистанционных технологий.

	1.2.
	Создание творческой группы педагогов  по распространению опыта использования технологий дистанционного обучения.
	2018
	Административный совет
	Приказ директора.

	1.3.
	Создание и реализация инновационного проекта по использованию технологий дистанционного обучения.
	2018
	НМС
	Наличие утвержденного НМС проекта.

	1.4.
	Подготовка и проведение педагогического совета по теме «Применение технологий дистанционного обучения»
	2019
	НМС
	Представление опыта работы по внедрению технологий дистанционного обучения.

	1.5.
	Проведение мастер-классов  по использованию технологий дистанционного обучения.
	2019-2020
	НМС
	Распространение инновационного опыта по внедрению технологий дистанционного обучения.

	1.6.
	Разработка форм  контроля и оценивания качества образовательной деятельности школы с привлечением общественности и профессиональных объединений
	2018-2020
	Административный совет, УС
	Совершенствование мониторинга качества образовательной деятельности школы.

	1.7.
	Повышение квалификации административного аппарата по вопросам управления инновационными процессами.
	2018-2020
	Директор
	Удовлетворение профессиональных потребностей в обновлении и модернизации знаний в вопросах менеджмента. Повышение эффективности управления школой.



	1.8.
	Оснащение библиотеки современным компьютерным и мультимедийным оборудованием.
	2019
	Заместитель директора по АХР
	Наличие компьютеров  и мультимедийного оборудования.

	1.9.
	Внедрение новых способов оценивания учебных достижений обучающихся.
	2018-2020
	НМС, педагоги
	Ведение обучающимися  электронного портфолио. 



	Задача 2. Создание условий для реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья;

	2.1.
	Создание коррекционной образовательной программы для детей с ОВЗ.
	ежегодно
	Творческая группа педагогов
	Наличие программы.

	2.2.
	Создание индивидуальных 

маршрутов комплексной    реабилитации детей с ОВЗ.
	ежегодно
	Заместители директора
	Наличие индивидуальных 

маршрутов комплексной    реабилитации детей с ОВЗ.

	2.3.
	Прохождение курсов повышения квалификации по организации обучения детей с ОВЗ.
	2018-2020
	НМС
	План КПК.

	2.4.
	Посещение семинаров на базе РМЦ школы№42: организация обучения детей с ОВЗ.
	2018-2020
	педагоги
	Закрепление постоянных участников РМЦ.

	2.5.
	Совершенствование материально-технической базы школы.
	2018-2020
	Заместитель директора по АХР.
	Обновление материально-технической базы школы.

	Задача 3.Завершить внедрение ФГОС  в основной школе и обеспечить внедрение ФГОС   среднего общего образования.


	3.1.
	Обновление содержания школьного образования основной школы.
	2018-2020
	НМС, МО
	Обеспечение внутришкольного управления процессом введения ФГОС СОО.

Создание Рабочих программ по предметам учебного плана в соответствии с требованиями ФГОС.



	3.2.
	Формирование рабочей группы по подготовке к введению ФГОС СОО
	2018
	НМС
	Приказ директора

	3.3.
	Рассмотрение вопросов введения ФГОС СОО на

- совещаниях рабочей группы и предметных методических объединениях;

-  административных совещаниях 
	2018-2020
	Административный совет, УС
	Нормативно-правовое внедрение ФГОС СОО.

	3.4.
	Разработка плана введения ФГОС СОО
	2018
	НМС
	План введения ФГОС СОО.

	3.5.
	Повышение квалификации учителей основной школы и администрации школы

- организация и проведение семинаров в школе по введению ФГОС СОО.
	2018-2020
	Административный совет
	План КПК.

	Задача 4. Совершенствование системы сопровождения и поддержки талантливых детей на основе создания индивидуальных образовательных маршрутов. 



	4.1.
	Разработка и внедрение  образовательных модулей  для обучающихся основной и старшей школы в рамках подготовки к всероссийской  предметной олимпиаде.
	          2018-2020                                        
	НМС
	Реализация 4 образовательных модулей

	4.2.
	Предоставление обучающихся возможности  для  экспериментирования, проектирования, испытаний, обучающихся  в рамках проведения учебно-исследовательской деятельности.
	2018-2020
	Административный совет, педагоги
	Наличие особых образовательных пространств по  предметам, обеспечивающим обучающимся возможность выбора индивидуальных образовательных маршрутов и движения по ним.

	4.3.
	Разработка и внедрение механизмов обучения школьников по индивидуальным образовательным программам, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий
	2018-2020
	Административный совет,  МО, НМС
	Увеличение доли школьников, обучающихся по индивидуальным образовательным программам.

	4.4.
	Разработка и внедрение новых способов стимулирования учебно-познавательной деятельности школьников и оценивания  их учебных достижений («электронное портфолио»)
	2018-2020
	НМС, педагоги, члены ПМПО «Электронное портфолио»
  
	Увеличение доли обучающихся , демонстрирующих высокий уровень учебно-познавательного интереса 

	4.5.
	Развитие творческой одаренности.
	2018-2020
	педагоги
	Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в муниципальных творческих конкурсах.



	4.6.
	Развитие интеллектуальной одаренности.
	2018-2020
	педагоги
	Результативное участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников, конкурсе исследовательских проектов.



	4.7.
	Развитие лидерских качеств.
	2018-2020
	педагоги
	Совершенствование системы воспитательной работы на уровне классных коллективов через организацию классного самоуправления и социальных проектов.



	Задача 5. Совершенствование условий для эффективного развития системы дополнительного образования детей, совершенствование кадрового потенциала, информационного  и материально- технического обеспечения. 



	
	Обеспечение условий  реализации школьной программы духовно-нравственного воспитания обучающихся.
	2015-2017
	МО классных руководителей
	Разработка методического обеспечения воспитательной работы классных руководителей в соответствии с задачами формирования общей культуры обучающихся, развития их гражданственности, патриотизма. 



	
	Расширение спектра  кружков и секций в системе дополнительного образования. 
	2018-2020
	Административный совет
	Увеличение количества детей, посещающих кружки и секции.

	
	Совершенствование материально-технической базы школы для реализации шахматного образования.
	2018-2020
	Административный совет
	Приобретение шахматных досок в необходимом количестве.

	
	Научно-психологическое сопровождение деятельности учителя
	2018-2020
	Административный совет
	Содействие педагогическому коллективу в обеспечении психологического комфорта для всех участников образовательного процесса через проведение психологических площадок.

	
	Участие педагогов в конкурсах на получение гранта Президента, Губернатора в рамках реализации национального проекта «Образование»
	2018-2020
	НМС
	Ежегодно не менее 1 участника.

	
	Участие педагогов школы в очных  и дистанционных конкурсах профессионального мастерства различного уровня.
	2018-2020
	НМС
	Ежегодно не менее 1 участника.


Перспективный план мероприятий по подготовке к введению
ФГОС СОО  на период с 2018 по 2020 год
	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	7.1.      Нормативно-правовое обеспечение введения ФГОС СОО

	1.1
	Обсуждение и утверждение Положения о рабочей группе по введению ФГОС СОО.
	2018 г.
	Директор школы

 
	Положение о рабочей группе по введению ФГОС ООО

	1.2
	Разработка основной образовательной программы основного общего образования (5-9 классы)
	май

 2018
	рабочая группа
	Основная образовательная программа ООО

	1.3
	
	
	
	

	1.4
	Разработка программ:

-духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся;

-программы культуры здорового и безопасного образа жизни;

-рабочих программ по предметам основного общего образования
	май

 2018 

 

  
	 Заместители директора по ВР, УМР

Методический совет
	Программы

	1.5
	Приведение локальных актов школы в соответствие с требованиями ФГОС СОО


	ноябрь

 2018 

 

  
	Администрация 

школы

рабочая группа по введению ФГОС ООО
	Положения, инструкции, приказы

	1.6
	
	
	
	

	1.7
	Формирование заказа на учебники для обучающихся 5 -9 классов   в соответствии с федеральным перечнем
	 Март 2018 
	библиотекарь


	Утвержденный перечень УМК  

	1.8
	Разработка программ по предметам среднего общего образования
	Май 2019
	Заместитель директора по УМР, Методический совет


	Программы

	1.9
	Формирование заказа на учебники для обучающихся 10-11 классов   в соответствии с федеральным перечнем
	2019
	Заместитель директора по УВР, библиотекарь


	Утвержденный перечень УМК  

	2. Организационно - методическое обеспечение введения ФГОС СОО

	2.1
	Формирование рабочей группы по подготовке к введению ФГОС СОО
	2018
	Директор школы

 
	Создание и определение функционала рабочей группы

	2.2
	Рассмотрение вопросов введения ФГОС СОО на

- совещаниях рабочей группы и предметных методических объединениях;

-  административных совещаниях 
	1 раз в полугодие

 
	Зам. директора по УВР, рабочая группа
	Протоколы, 

план работы

	2.3
	Разработка плана методической работы, обеспечивающего сопровождение введения ФГОС СОО
	ежегодно
	 Зам. директора по УМР 

  рабочая группа
	План методической работы

	2.4
	Повышение квалификации учителей основной школы и администрации школы

- организация и проведение семинаров в школе
	2018-2020г.

 
	Директор школы

  зам. директора по УМР

  
	План курсовой подготовки

План научно-методических

семинаров

	2.5
	Изучение опыта введения ФГОС СОО 
	Постоянно
	Руководители предметных МО, рабочая группа
	Повышение профессиональной компетенции педагогов школы

	2.6
	Участие педагогов в          совещаниях по введению ФГОС СОО 
	Постоянно
	Педагогические работники
	Повышение профессиональной компетенции педагогических работников школы

	3. Информационно-аналитическое и контрольно-диагностическое обеспечение
введения ФГОС СОО

	3.1
	Использование информационных материалов федеральных, региональных и муниципальных сайтов по внедрению ФГОС СОО
	Постоянно
	Рабочая группа
	Информационные материалы

	3.2
	Ознакомление родительской общественности (законных представителей) с ФГОС ООО;


	Сайт школы, родительские лектории
	Заместители директора по УВР        
	Изучение общественного мнения, результаты анкетирования, протоколы родительских собраний

	3.3
	 Информирование общественности о подготовке к введению ФГОС СОО через сайт школы
	постоянно
	Ответственный за сайт школы
	Размещение материалов на сайте школы

	3.4.
	Обновление информационно-образовательной среды школы:

приобретение электронных учебников, мультимедийных учебно-дидактических материалов
	2018-2020г
	Библиотекарь, заместители директора  
	Информационно-образовательная среда

	3.5
	Экспертиза условий, созданных в школе, в соответствии с требованиями ФГОС СОО
	2019
	Администрация 
	Оценка степени готовности ОУ к введению ФГОС

	4. Подготовка кадрового ресурса к введению ФГОС СОО

	4.1
	Утверждение списка учителей, работающих в 10 – 11 классах, участвующих в реализации ФГОС СОО в 2018-2019 уч. г.  
	 2018 г.
	Директор школы,

заместитель директора по УВР  
	Список учителей основной школы, рекомендованных к участию в реализации ФГОС СОО

	4.2
	Разработка рабочих программ учителями-предметниками с учетом формирования прочных универсальных учебных действий
	  2019 г.
	 Заместители директора по УВР,

руководители МО,

учителя-предметники 
	Проектирование педагогического процесса педагогами по предметам учебного плана школы с учетом требований ФГОС СОО

	4.3
	Открытые уроки, мастер-классы, тематические консультации, семинары – практикумы по актуальным проблемам перехода на ФГОС СОО 
	По плану методической работы  
	Заместители директора по 

УВР  
	Ликвидация профессиональных затруднений

	4.4
	Обучающие семинары и консультации по проблеме введения ФГОС СОО
	2018- 2019г. По плану методической работы  
	Заместители директора по 

УВР  
	Ликвидация профессиональных затруднений

	5. Финансовое обеспечение введения ФГОС СОО

	5.1
	Комплектование УМК, используемого в образовательном процессе в соответствии с ФГОС СОО
	с января, ежегодно
	Заместители директора по УМР  

Библиотекарь
	Заявка на УМК

	5.2
	Корректировка сметы расходов   с целью выделения бюджетных средств образовательного процесса для приобретения учебного оборудования (согласно минимальному перечню) 
	ежегодно 
	Директор школы

 
	Финансовое обеспечение введения ФГОС СОО, скорректированная смета

	6. Создание материально-технических условий в соответствии с требованиями ФГОС

	6.1
	Организация мониторинга по вопросу оснащенности учебного процесса и оборудования учебных помещений школы в соответствии с требованиями ФГОС СОО
	ежегодно
	Рабочая

 группа
	Экспертная оценка

	6.2
	Формирование заявки   на приобретение необходимого оборудования для обеспечения готовности к введению ФГОС СОО за счет средств муниципального бюджета
	На начало 2018, 2019 финансовых годов
	Директор

школы

 
	Материальные средства, выделенные из муниципального бюджета на оснащение школы для готовности к внедрению ФГОС СОО

	6.4
	Приведение материально-технических условий школы в соответствие с требованиями ФГОС СОО
	  2018 г.
	Директор 

школы
	Обновление материально-технической базы школы

	6.5
	Паспортизация кабинетов
	1 раз в год
	Заведующие кабинетами
	Паспорт учебного кабинета


Проект  по внедрению инновационных технологий дистанционного обучения.
1. Сведения о проекте:

1.1. Наименование проекта

Разработка инновационных дистанционных моделей обучения с учетом потенциала современных информационно-коммуникативных технологий.

1.2. Задачи государственной политики в сфере образования, сформулированные в основополагающих документах, на решение которых направлен проект ( цитата из документа)

В соответствии с ФГОС основного общего образования одними  из важнейших личностных характеристик выпускника («портрет выпускника основной школы») являются умение  учиться, осознание «важности образования и самообразования для жизни и деятельности, способность применять полученные знания на практике».

Одной из форм образования и самообразования становится дистанционное обучение.
В действующем Федеральном законе от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 29.07.2017) "Об образовании в Российской Федерации"   в статье 16 о «реализации образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий» говорится о необходимости создания «условий для функционирования электронной информационно-образовательной среды, включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ в полном объеме независимо от места нахождения обучающихся».

В соответствии с данными нормативными документами возникает потребность создания педагогических технологий для дистанционного обучения и создание условий для получения дистанционного образования и самообразования.

1.3.  Инновационные механизмы: 

· Создание дистанционных образовательных технологий, обеспечивающих  формирование ключевых компетенций обучающихся в соответствии с требованиями  ФГОС нового поколения.
· Разработка и внедрение  программ дистанционного обучения, обеспечивающих освоение учебного материала в полном объеме независимо от места нахождения обучающихся.
· Разработка и внедрение  программ дистанционного обучения, обеспечивающих индивидуальную траекторию развития  учеников.
 
1.4.  Актуальность и инновационность

ФГОС обеспечивает образование фундаментальной научно-практической базой, позволяющей готовить всесторонне развитого выпускника. Вместе с тем информационная эра в образовании требуют дальнейшей модернизации школьного образования, в том числе через  внедрение дистанционного обучения. Сочетание доступных информационных технологий, компьютеризация населения привели к необходимости создания разных форм обучения. Дистанционное обучение рассматривается как «целенаправленное взаимодействие обучающих со средствами обучения, которое реализуется в специфической дидактической системе».

Дистанционное обучение сегодня наталкивается на ряд проблем, связанных с его реализацией: 

1) отсутствие научно обоснованных методик разработки учебных курсов и материалов; 

2) недостаточно достоверные критерии оценки качества знаний обучающихся в этой форме обучения; 

3) слабая подготовка специалистов по разработке учебных материалов и педагогической работе; 

4) ненадлежащее качество получаемого дистанционного  образования.

Дистанционное обучение позволит создать курсы для: 

1) одаренных детей, которые получая задания и комментарии  учителя, могут быстро и эффективно продвигаться по своему индивидуальному маршруту образования;

2) детей, которые по состоянию здоровья или своих индивидуальных особенностей не могут справиться с общеобразовательной программой. Дистанционные курсы таким детям станут большим подспорьем для подготовки к урокам, контрольным работам, промежуточным аттестациям;

3) обучающихся 9 и 11х классов при подготовке к итоговой аттестации. Обучающиеся могут записаться на курсы к преподавателю, чей предмет они выбрали для сдачи экзамена.

1.5.  Срок реализации: 3 года

1.6. Краткое описание ожидаемых продуктов проекта:

2. Создание качественных электронных курсов по предметам.

3. Методические рекомендации по ведению электронных курсов.

4. Подготовка специалистов к работе в дистанционном режиме. 

  Эффективность проекта:

	 Результаты
	Индикаторы проявления

	1. Разработанные электронные курсы по предметам.

2. Сформированный банк контрольно - измерительных заданий.

3. Разработанные методические рекомендации по ведению дистанционных курсов

4. Повышение уровня подготовленности педагогов для работы в режиме дистанционного обучения образовательного учреждения


	-  наличие печатных и электронных материалов;

-наличие методических рекомендаций по использованию материалов;

- наличие печатных и электронных материалов;

- наличие системы мониторинга; сформированности компетентностей обучающихся ; 

- наличие печатных и электронных материалов;

- использование банка заданий педагогами школы в организации учебной деятельности обучающихся ;

- повышение уровня квалификации;




1.8. Основные потребители:

· образовательные учреждения города – использование наработанного опыта и методических рекомендаций для создания дистанционных курсов;

· обучающиеся - повышение уровня осмысленности и мотивированности учебной деятельности;
·  педагоги - повышение уровня квалификации, готовность к дистанционному обучению;

· родители – качественное образование детей.

1.9. Организации – соисполнители проекта (при наличии, с указанием их функций);

Нижневартовский социально-гуманитарный колледж, НГУ: проведение консультаций для педагогов по результатам  экспертизы наработанного материала.

1.10. Ресурсное обеспечение проекта, в том числе:

Для организации деятельности как инновационной  площадки по заявленной теме школа располагает определенными ресурсами:

1. Кадровыми:

· педагогов с высшей  и первой квалификационной категорией - 81%;

· администрация с высшей квалификационной категорией – 86%%;

2. Информационно-методическими:

· 100% педагогов прошли обучение и имеют опыт дистанционной работы в системе «MOODLE».

· Школа имеет опыт работы в качестве окружной стажерской площадки по опережающему внедрению ФГОС в начальной школе.
· Располагает достаточной материально-технической базой  для дистанционного взаимодействия с участниками образовательного пространства города для трансляции опыта.

2.11. Алгоритм реализации  проекта;

Этапы реализации проекта.

I этап - организационно - подготовительный  (январь-февраль 2018г.)

Задачи:

1. Определить круг заинтересованных лиц, цели, задачи и механизм взаимодействия.

2. Провести анализ потребностей участников проекта.

3. Разработать программу действий временных творческих групп (ВТГ).

II этап - практический (март 2018г.-июнь2020г.)

Задачи:

1. Организовать деятельность групп по разработке дистанционных курсов.

2. Организовать работу группы педагогов и администраторов по наработке содержания контрольно - измерительных материалов для отслеживания уровня сформированности компетентностей для обучающихся в дистанционном режиме.

III этап - аналитико - обобщающий (сентябрь-декабрь 2020г.)

Задачи:

1. Представить для  распространения наработанные материалы. 

2. Провести анализ итогов реализации проекта.

Дорожная карта.

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	I этап – январь –февраль

	1. Заседание НМС школы, презентация проекта

2. Размещение информации о проекте на сайте школы и МБУ «ЦРО»,

3. Индивидуальная работа с педагогами  по вовлечению в проект.

4. Организационное собрание участников проекта, формирование ВТГ по предметам, назначение их руководителей.
5. Разработка плана работы творческой группы.

6. Формирование программы совместных действий участников проекта, разработка механизма взаимодействия.

7. Заключение договора о проведении поэтапной экспертизы наработанных материалов, научно - методическом сопровождении

- с НГГУ;

- с НСГК.
	Январь 2018

Январь 2018

Январь-февраль 2018

Февраль 2018

Февраль 2018

Февраль-март 2018

Февраль-март 2018
	Методист

Зам директора по 

информатизации

Директор

Руководители ВТГ

Директор

Директор 



	II этап – март 2018- июнь 2020



	1. Индивидуальная работа участников проекта по разработке дистанционных курсов

2. Сбор, анализ, систематизация и оформление наработанных материалов.

3. Поэтапное проведение экспертизы наработанных материалов.

4. Пополнение электронного банка заданий и контрольно - измерительных материалов.

4. Консультации научных руководителей.

5. Проведение дистанционных семинаров по  теме «Дистанционные курсы для одаренных детей»

7. Семинар на базе школы для педагогов города  по теме: «Виртуальная школа. Вопросы и ответы».

8. Разработка методических рекомендаций к созданию дистанционных курсов.

9. Формирование и издание сборника рекомендаций.
	Март 2018-июнь 2019

август 2019-март 2020

 Апрель-июнь 2020

На протяжении всего периода

Март-апрель 2020

Апрель-май 2020

Апрель-май 2020

Март-июнь 2020

Март-июнь 2020


	Руководители ВТГ

Руководители ВТГ

Зам директора по УР, методист

Зам директора по УР

Зам директора по УР, методист

Зам директора по УР

Зам директора по УР

Директор
Директор



	III этап –  сентябрь –декабрь 2020г. 


	1. Презентация сборника. 

2. Круглый стол по теме: «Анализ результатов реализации проекта».


	Октябрь 2020

Ноябрь 2020
	Директор

Директор




2.12. Нормативное правовое обеспечение проекта

	№

п/п
	Наименование нормативного правового акта (федерального, регионального, муниципального)
	Краткое обоснование включения нормативного 

правового акта в нормативное правовое 

обеспечение проекта ( цитаты из документов)

	1
	Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (ФГОС НОО)
	«обеспечение условий для индивидуального развития всех обучающихся, в особенности тех, кто в наибольшей степени нуждается в специальных условиях обучения:
- одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья»

	2
	Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 29.07.2017) "Об образовании в Российской Федерации"
	«…создание условий для 

функционирования электронной

 информационно-образовательной 

среды, включающей в себя 

электронные информационные 

ресурсы, электронные образовательные 

ресурсы, совокупность 

информационных 

технологий, телекоммуникационных 

технологий, соответствующих 

технологических средств, 

обеспечивающих освоение 

обучающимися образовательных 

программ в полном объеме независимо от 

места нахождения обучающихся».

	
	Окружная  долгосрочная целевая программа «Новая школа Югры»» до 2020
	«обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого жителя Югры».

	
	Долгосрочная муниципальная целевая программа «Развитие  образования города Нижневартовска на 2015–2020 годы».

 


	«Усиление ориентации системы образования на 

развитие индивидуальных способностей, поддержку 

детской одарённости и социальной успешности каждого 

обучающегося и воспитанника».

	
	Устав  МБОУ «СОШ№31 с углубленным изучением предметов художественно-эстетического профиля» 


	Основными целями деятельности бюджетного 

учреждения являются:

- «Создание условий для доступного и  качественного образования».


Форма 3. Финансовое обеспечение проекта

	№

п/п
	Источники и объемы финансирования 
	Направления расходов (по годам)

	1.
	Бюджет школы
	Стимулирование инновационной деятельности участников творческой группы



8. Механизм реализации программы
Механизм реализации программы основывается на консолидации субъектов образовательного процесса, координации их деятельности.

Главным заказчиком Программы развития выступает Управляющий совет школы. Заказчик осуществляет контроль срока выполнения мероприятий Программы, целевого расходования выделенных финансовых средств. 

Исполнителями Программы являются педагогический, ученический, родительский коллективы. 

В качестве структуры, осуществляющей функции руководства, объединяющей усилия всех участников образовательного процесса и организующей их на реализацию поставленных в Программе развития  задач, создается Координационный совет в составе директора (председатель совета), заместителей директора по учебной, воспитательной, административно-хозяйственной работе, главного бухгалтера, заведующей библиотекой, психолога, социального педагога и руководителей проблемных творческих групп.

Координационный совет:

· разрабатывает в пределах своих полномочий правовые локальные акты, необходимые для реализации Программы;

· осуществляет расстановку кадров по реализации Программы;

· ежегодно подготавливает заказчику предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной год, механизма реализации Программы; 

· несет ответственность за своевременную реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

· осуществляет выбор механизмов управленческой коррекции программных мероприятий, обеспечивает координацию деятельности заказчика и исполнителей;

· осуществляет ежегодные финансовые расчеты для заказчика по выполненным программным мероприятиям;

· обеспечивает организационно-техническое сопровождение Программы.

 По основным направлениям развития школы создаются постоянные межпредметные объединения (ПМПО), являющиеся ответственными исполнителями работ и составляют нижний уровень руководства программой. Они принимают решения только по содержанию той части работы, за которую отвечают.

 За каждым направлением развития школы из числа заместителей директора закрепляется целевой руководитель (координатор), который принимает решения по содержанию своего направления.

 Организационно-методическое сопровождение реализации Программы развития осуществляет научно-методический совет (НМС).

Функции НМС:

· разрабатывает диагностический инструментарий, механизмы оценки результатов выполнения мероприятий программы;

· проводит мониторинг реализации программных мероприятий;

· осуществляет учет результатов мониторинговых исследований хода реализации программы, что позволит принимать объективные решения при планировании и корректировке программных мероприятий;

· обеспечивает организационно-методическое и экспертное сопровождение реализации Программы.

Социально-психологическую поддержку Программы осуществляют психологи и социальный педагог.

Анализ выполнения программных мероприятий осуществляется на педагогическом совете один раз в  год. В промежутках между педагогическими советами вопросы реализации Программы рассматриваются на совещаниях при директоре, административных советах и т.д.

9. Мониторинг реализации программы
 Оценка эффективности реализации программы осуществляется через систему внутришкольного мониторинга. Критерии, по которым можно оценить эффективность деятельности образовательного учреждения, выражаются в показателях и индикаторах. 
 Анализ данных будет проводиться по мере поступления информации от психолого-педагогической службы школы в рамках запланированных исследований, через проблемно-ориентированный анализ деятельности межпредметных проблемно-творческих групп в рамках выполнения целевых программ. На основе аналитической деятельности будет организована своевременная коррекция инновационной работы, формулироваться новые цели, определяться новые средства и способы деятельности.
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10. Финансовый план реализации
программы развития на 2018 – 2020 годы
	№ п/п
	Наименование расходов
	Сумма

	1.
	Научное сопровождение инновационной деятельности школы
	50 000 рублей

	2.
	Программно-методическое обеспечение внедрения ФГОС 

	100 000  рублей

	2.1.
	- приобретение учебно-методических комплектов по внедряемым   программам
	50 000

рублей

	2.2.
	- приобретение электронных пособий
	50 000 
рублей

	3.
	Повышение квалификации педагогов и администрации по направлениям инновационной деятельности школы.
	100 000 рублей

	4.
	Приобретение технологического оборудования для создания школьной информационной службы.

	50 000 рублей

	5.
	Приобретение оборудования для предметных исследовательских лабораторий, мастерских по физике, биологии, химии, географии.


	100 000 рублей

	7.
	Оборудование  информационно-предметных центров
	   50 000

 рублей

	7.1.
	- приобретение интерактивных досок
	100 000

рублей

	7.2.
	- приобретение мультимедийного оборудования и медиапособий





	100 000

рублей

	8.
	Участие одаренных обучающихся в олимпиадах.
	20 000
рублей

	
	Итого на реализацию программы развития
	770 000

рублей
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Диаграмма1

		2015-2016		2015-2016		2015-2016		2015-2016

		2016-2017		2016-2017		2016-2017		2016-2017



школьный этап

муниципальный этап

региональный этап

Всероссийский этап

43

30

12

17

45

35

10

9



Лист1

				школьный этап		муниципальный этап		региональный этап		Всероссийский этап

		2015-2016		43		30		12		17

		2016-2017		45		35		10		9

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






