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Паспорт проекта

	Наименование проекта
	 Процедура  мониторинга  МКДО ,как средство управления качеством образования в дошкольном образовательном учреждении




	Проектная группа (исполнители)
	Коробова А.Е –старший воспитатель
Брикина Ю.А.- педагог, ответственный за сайт МАДОУ
Видяйло Н.Н.-педагог, председатель профкома

	Основная идея
	Организация системы  информационного мониторинга  качества образования  дошкольной образовательной организации в управлении  качеством образования в МАДОУ


	Цель проекта
	Выявление теоретического осмысления МКДО, внутренняя и внешняя оценка показателей эффективности   управления качеством образования в МАДОУ.


	Задачи проекта
	1. Проанализировать  проблему,SWOT-анализ, ключевые риски дошкольной образовательной  организации для прохождения процедуры  прохождения МКДО 
1. Определить  показатели ВСОКО,подобрать соответствующие методики, инструментарий,изучить концепцию, нормативно-правовую базу прохождения МКДО   
1. Провести самоанализ, самооценку в соответсвии с алгоритмом  управления качеством образования в МАДОУ, представить анализ результатов исследования. 
Разработать методические рекомендации, инструментарий, план –график, дорожную карту  МКДО для более успешного управления качеством образования  ДО

	Ключевые способы (механизмы) реализации проекта (нормативно-организационные, содержательно-методические, информационные)
	-Изучение нормативно- правовой документации оценки качества условий в МАДОУ для успешного прохождения организацией оценки мониторинга,сбор информации достоверный анализ данных 
-оценка объектов МКДО в соответсиви с реализацией ООП ДО,
-повышение уровня профессиональной компетенции  соответствие знаний педагогов , формы самооценки,
саморазвития прфессиональный стандарт педагога
-успешная  деятельность всего образовательного учреждения 
- обеспечения качества предоставленных образовательных услуг, повышение имиджа МАДОУ 
-обмен данных ,единая открытая система обработки данных 
-информирование родителей законных представителей о реализации качественной образовательной услуги (анкетирование ,опрос, выводы    повышение качества реализации программ МАДОУ.)


	Перечень значимых продуктов
	1.ООП ДО ,содержание и реализация структурной части программы
 http://gemchuginka8-bor.caduk.ru/sveden/files/ad76a66db6774a9d4d6e3e50f6f43bde_0.pdf
2.Рабочая программа воспитания МАДОУ

3.Программа развития МАДОУ на 2022-2025 уч.год
4.Рабочие программы педагогов
  http://gemchuginka8-bor.caduk.ru/sveden/files/aafbb93d-b9d7-416b-8e44-5df1f338ef92.pdf 

5.Планы по самообразованию  педагогов МАДОУ

	Социальные партнеры
	Администрация городского округа,
Управление образования  и молодежной политики г.о.г.Бор
Социальные партнеры МОУ СОШ, организации дополнительного образования.



1. Информационно-аналитическое обоснование проблемы 

           На современном этапе развития системы дошкольного образования и воспитания к руководителю дошкольного образовательного учреждения должны быть предъявлены большие требования. В общем современная ситуация находится в прямой зависимости от умения руководителя быстро среагировать на появившиеся изменения, которые происходят в экономической, социальной сферах, умение внедрить в практику ДО научно- педагогические достижения в области управления. В последнее время в системе дошкольных образовательных учреждений преобладала эпизодичность получения информации о достигнутых результатах в воспитании и развитии детей, а также причин, которые оказывали влияние на полученные результаты. 
Управление современным образовательным учреждением на сегодняшний день нельзя представить без получения оперативной, систематической, достоверной информации как средства обратной связи.  Методом получения такой информации может послужить проведение диагностики и мониторинга. Помимо этого, мониторинг можно рассмотреть как экспертизу состояния образовательного процесса, систему сбора, анализа, предоставления информации и информационную базу управления. 
Основой мониторинга качества образования являются три аспекта. Общественный аспект можно определить  социально – экономическими условиями общества (уровень жизни, экономический потенциал страны), социальный – соответствием образовательных услуг реальному запросу заказчика (родителя), а педагогический – может обозначать реализацию принципа вариативности в образовании, переход к личностно – ориентированному взаимному действию педагога с детьми. 
 В актуальности применения мониторинга в ДО необходимо: 
· выявить успехи и результаты протекания образовательного процесса; 
· провести обучение всех педагогов применению самоанализа и давать самооценку динамике своей деятельности в образовательном процессе; 
· осуществить целесообразное управление качества состояния образовательного процесса; 
· спрогнозировать перспективное развитие объектов или субъектов всего образовательного процесса. 
    Механизмы МКДО направлены на реализацию основополагающих принципов ФГОС ДО: поддержки разнообразия детства; сохранения уникальности и самоценности детства, как важного этапа в общем развитии человека; личностно-развивающего и гуманистического характера взаимодействия взрослых (родителей (законных представителей), педагогических и иных работников ДОО) и детей; уважения личности ребенка; реализации ООП ДО в формах, специфических для детей данной возрастной группы, прежде всего в форме игры, познавательной и исследовательской деятельности, в форме творческой активности, обеспечивающей художественно-эстетическое развитие ребенка.
     Особая роль в реализации данных принципов при проведении мониторинга качества дошкольного образования принадлежит региональным и муниципальным координаторам МКДО, экспертам МКДО. На подготовительном этапе им следует начать целенаправленную работу по созданию позитивного психологического климата проведения МКДО. Для этого проводятся предварительные мотивирующие консультации с руководителями и педагогами ДОО, призванные вселить уверенность в собственные силы, в доброжелательность экспертов МКДО, в общее стремление всех участников МКДО к повышению качества дошкольного образования для каждого обучающегося в ДОО, в первую очередь, к профессиональному развитию педагогов, к развитию внутренней системы качества ДОО.
Совместными усилиями определяются результаты ДО в таких областях качества, как Образовательные ориентиры, Образовательная программа, Квалификация педагогов, Образовательное содержание, Образовательный процесс, Образовательные условия, Образование детей с ОВЗ, Взаимодействие с родителями и Развитие качества в организации.
Именно поэтому, механизмами МКДО предусмотрен сбор информации со всех уровней участников образовательных отношений и дальнейший ее анализ, со стороны, как общего результата, так и индивидуального вклада каждой из групп.
При сборе данных МКДО используется инструментарий МКДО, включающий Шкалы комплексного мониторинга качества дошкольного образования (далее – Шкалы МКДО)и Оценочный лист Шкал МКДО, формы самооценивания педагогов, ДОО, учредителей и других участников образовательных отношений, анкеты родителей и другие формы Инструментария МКДО, указанные в п.4 «Инструментарий МКДО». 
1.1.Определение возможностей и рисков при обеспечении требуемого ФГОС ДО качества образования в ходе МКДО
Риск-ориентированная модель мониторинга качества дошкольного образования прежде всего нацелена на выявление и предупреждение рисков снижения качества ДО по отношению к требуемому ФГОС ДО уровню.
Риск-ориентированное мышление позволяет ДОО определить факторы, которые могут привести к отклонению от требований ФГОС ДО, а также использовать предупреждающие средства управления для минимизации негативных последствий и максимального использования возникающих возможностей.
Для того, чтобы обеспечить выполнение требований ФГОС ДО, учесть потребности и ожидания участников образовательных отношений в условиях все более динамичной и сложной окружающей среды ДОО может использовать различные формы повышения стабильности и развития качества образования, такие как внедрение инноваций, профессиональное применение лучших практик и даже реорганизация.
Мониторинг качества дошкольного образования призван мотивировать ДОО на поиск эффективных решений по улучшению образовательной деятельности в свете выявленных рисков и возможностей.
Именно поэтому в процедуры и инструментарий МКДО заложены сбор, обработка и анализ в ходе самооценки и экспертной оценки возможностей и рисков по каждой области и показателю качества на каждом этапе МКДО. 
  В рамках проведения исследования для оценки качества образовательных услуг предполагаем применит SWOT-анализ.Проводится он  в целях обобщения  диагностистики позиций образовательной организации,а также получения содержательной и наглядной картины состояния и тенденций развития образовательной организации рынка образовательных услуг.
Критерии  и показатели условий реализации ООП ДО  дошкольного образования 
                                                                                                                Таблица №1
Картаоценки качества образовательнойпрограммыдошкольногообразования(ООПДО)
Система оценивания:
0 баллов – отсутствие компонента,
1 балл – частичное наличие компонента
2 балла – наличие компонента.

	Показатели оценки качества программного обеспечения дошкольного образования
	Критерии оценки соответствия ОП ДО требованиям ФГОС ДО
	Оценка в баллах

	СоответствиеструктурыООПДО требованийФГОС ДО
	Наличие в ООП ДО обязательнойчасти и части,формируемойучастникамиобразовательныхотношений
	

	
	Объёмобязательной частисоставляет не менее60%от общегообъёма ООПДО
	

	
	Объёмчасти, формируемойучастникамиобразовательныхотношений,составляет неболее40%от общего объёма ООПДО
	

	
	Наличие в ООП ДО трёхосновныхразделов:целевого;содержательного;организационного-дополнительного(краткойпрезентацииООПДО)
	

	Соответствие содержания целевого раздела требованиям ФГОС ДО
	Пояснительная записка:
	

	
	· содержит информацию о названии, местоположении, учредителе, количестве дошкольных групп, численности детей и педагогов на момент составления программы, особенности учреждения
	

	
	· содержит цели и задачи реализации программы
	

	
	· раскрываются принципы и подходы к реализации программы
	

	
	Наличие планируемых результатов освоения ООП ДО
	

	Соответствие содержания содержательного раздела требованиям ФГОС ДО
	Наличие описания образовательной деятельности в соответствии с направлениями развития ребёнка, представленными в пяти образовательных областях
	

	
	Наличие описания вариативных форм, способов, методов и средств реализации ООП ДО
	

	
	Наличие описания образовательной деятельности по профессиональной коррекции нарушений развития детей (в случае, если эта работа предусмотрена ООП ДО)
	

	
	Наличие описания взаимодействия с семьями воспитанников
	

	Соответствие содержания организационного раздела требованиям ФГОС ДО
	Наличие описания материально-технического обеспечения ООП ДО, обеспеченности методическими материалами и средствами обучения и воспитания
	

	
	Наличие описания распорядка дня (режим дня), продолжительности пребывания детей в ДОО, предельной наполняемости групп, видов групп
	

	
	Раскрыты особенности организации традиционных событий, праздников, мероприятий
	

	
	Раскрыты особенности организации развивающей предметно-пространственной среды
	

	Соответствие содержания дополнительного раздела ООП ДО (презентации) требованиям ФГОС ДО
	Указываются возрастные и иные категории детей, на которых ориентирована ООП ДО
	

	
	Указываются используемые авторские образовательные программы
	

	
	Наличие характеристики взаимодействия педагогического коллектива с семьями детей
	

	
	Характер изложения материала доступен для родителей
	

	
	ВСЕГО баллов
	

	
	УРОВЕНЬ ООП ДО
	


   Экспертная оценка ООП ДО
	Интервал
	Уровень ООП ДО
	Экспертная оценка

	40-38 балла
	1 уровень
ОПТИМАЛЬНЫЙ
	Соответствует требованиям. Необходима доработка выявленных недостатков

	37-34баллов
	2уровень
ДОПУСТИМЫЙ
	Частичносоответствуеттребованиям.
Нуждается в доработке

	33-30баллов
	3уровень
КРИТИЧЕСКИЙ
	Условно соответствует требованиям.Нуждается в переработке

	ниже30баллов
	4уровеньНЕДОПУСТИМЫЙ
	Несоответствует требованиям. Нуждается в полной переработке



2.  МКДО осуществляется в целях информационной поддержки разработки и реализации государственной политики Российской Федерации в сфере дошкольного образования, непрерывного системного анализа и оценки состояния и перспектив развития образования (в том числе в части эффективности деятельности организаций, осуществляющих образовательную деятельность), усиления результативности функционирования образовательной системы за счет повышения качества принимаемых для нее управленческих решений, а также в целях выявления нарушения требований законодательства обобразовании.
- МКДО создает основу для формирования единого образовательного пространства в сфере дошкольного образования, определяет единую систему показателей качества образовательной деятельности для сбора, систематизации и анализа данных о текущем качестве работы системы дошкольного образования Российской Федерации на уровне организации, реализующей образовательную деятельность в сфере дошкольного образования, на муниципальном, региональном и федеральном уровне управления дошкольным образованием, задает ориентиры для развития системы дошкольного образования Российской Федерации.
ЗАДАЧИ   МКДО
МКДО призван решить следующие задачи:
– определить единые показатели качества МКДО, необходимые для сбора, систематизации и анализа информации о системе образования в части качества дошкольного образования на уровне организации, осуществляющей образовательную деятельность, на муниципальном, региональном и федеральном уровнях (далее — сбор, обработка и анализ информации);
– определить механизмы, процедуры и требования к инструментарию и технологическим решениям для сбора, обработки и анализа информации;
– обеспечить сбор информации о системе образования в части качества дошкольного образования в разрезе показателей качества МКДО, осуществить обработку, систематизацию и хранение полученной информации;
– обеспечить условия для непрерывного системного анализа качества дошкольного образования и анализа перспектив его развития;
– обеспечить доступность данных мониторинга для использования в непрерывной деятельности по повышению эффективности управления образованием и образовательной деятельности в качестве основы для развития дошкольного образования на всех уровнях управления системой дошкольного образования.
Качество дошкольного образования, предоставляемого ребенку в ДОО, — результат совместной деятельности педагогов и других специалистов ДОО, руководителей, учредителей, органов управления образованием и других заинтересованных лиц при активном участии семей обучающихся, поэтому в выстраиваемой системе мониторинга должен быть учтен вклад в качество образования различных ответственных организаций и лиц.
В соответствии с Концепцией МКДО объектами регионального МКДО являются:
1)основные объекты, к которым относятся организации, осуществляющие образовательную деятельность в сфере дошкольного образования (ДОО);
2)дополнительные объекты, к которым относятся: 
–учредители ДОО;
–муниципальные органы управления образованием;
–региональные органы управления дошкольным образованием;
–представители организаций, входящих в круг сетевого взаимодействия ДОО.
Модули оценки качества дошкольного образования используются последовательно на трех основных этапах проведения мониторинга (п.10 Концепции МКДО).
Таблица №2 
Этапы мониторинга и модули оценки качества ДО
	Этапы мониторинга
	Модули оценки качества ДО

	1-й этап. 
Внутренний мониторинг качества дошкольного образования в ДОО.
	1. Самооценка профессиональной квалификации и качества педагогической работы педагога.
2. Внутренняя оценка качества образовательной среды группы ДОО.
3. Внутренняя оценка качества образовательной деятельности ДОО.

	2-й этап. 
Внешний мониторинг качества дошкольного образования в ДОО.
	4. Независимая оценка качества образования в ДОО семьями обучающихся. 
5. Внешняя экспертная оценка качества образования в ДОО (дистанционная и выездная проверка).

	3-й этап. 
Мониторинг качества работы системы дошкольного образования.
	6. Оценка качества дошкольного образования в муниципалитете. 
7. Оценка качества дошкольного образования в субъекте РФ.
8. Оценка качества дошкольного образования в Российской Федерации.



Региональная система мониторинга качества дошкольного образования Российской Федерации, опирающаяся на самооценку педагога, внутреннюю оценку качества образовательной среды ДОО, независимую оценку качества образования в ДОО родителями и усиленная фокусированным внешним экспертным мониторингом, позволяет получить разностороннюю, более точную и надежную оценку качества образования в ДОО.
Комплексное изучение качества дошкольного образования на уровне педагога, ДОО в целом, уровне учредителя, на муниципальном, региональном и федеральном уровнях позволяет выстроить многоуровневую систему мониторинга — основу для развития образования РФ, платформу для объединения усилий различных ответственных участников в сфере образовательных отношений в деле повышения эффективности образовательной системы РФ в целом. Систематизация данных многоуровневого мониторинга по 12 областям качества дошкольного образования позволяет повысить эффективность сбора и анализа данных, а также уровень дифференциации рисков и возможностей образовательной системы РФ.


План-график проведения МКДО в образовательной организации


	
	Участники
	Действия участника МКДО
	Сроки

	
	МКДО
	
	выполнения

	1
	Руководитель
	1.Знакомит коллектив ДОО с механизмом,
	до 05.09.2021. 

	
	
	инструментарием, процедурой проведения МКДО.
	

	
	
	2.Назначает координатора ДОО приказом.
	

	\
	
	3.Создает рабочую группу для проведения МКДО в
	

	
	
	ДОО
	

	
	
	4.Разрабатывает план-график проведения МКДО в
	

	
	
	ДОО и контролирует его выполнение
	

	
	
	5.Закомится с отчетами внешнего мониторинга и
	

	
	
	вносит комментарии в отчеты экспертов ДОО.
	

	
	
	6.Разрабатывает и вносит изменения в «Программу
	

	
	
	развития ДОО»
	

	2
	Координатор
	1.Формирует и авторизирует команду педагогов.
	До  7.09.2021

	
	ДОО
	2.Регистрирует группы ДОО.
	

	
	
	3. Заполняет электронную форму «Внутренняя оценка
	

	
	
	качества ООП ДОО».
	

	
	
	4.Ставит задачи педагогам и заполняет электронную
	

	
	
	форму «Оценочный лист Шкала МКДО»
	

	
	
	5.Заполняет электронную форму «Отчет о проведении
	

	
	
	внутренней оценки качества дошкольного
	

	
	
	образования в ДОО»
	

	
	
	6.Заполняет электронную форму «Отчет о проведении
	

	
	
	внутренней оценки качества дошкольного
	

	
	
	образования в ДОО»
	

	
	
	7. Координирует работу экспертов ДОО.
	

	
	
	8.По итогам проведения МКДО принимает участие в
	

	
	
	составлении «Программы развития ДОО»
	

	3
	Педагоги
	1.Заполняют форму «Проведение самооценки
	До 13.10.2021

	
	ДОО
	профессиональной квалификации и качества
	

	
	
	педагогической работы.
	

	
	
	2.Принимают участие в работе рабочей группы и
	

	
	
	совместно вносят комментарии в электронную форму
	

	
	
	«Внутренняя оценка качества ООП ДОО»
	

	
	
	3.По итогам МКДО составляют план личностного
	

	
	
	профессионального развития и повышения качества
	

	
	
	педагогической работы, согласовывают его с
	

	
	
	координатором ДОО и утверждают руководителем.
	

	
	
	4. .По итогам проведения МКДО принимает участие в
	

	
	
	составлении «Программы развития ДОО»
	



Для реализации процедур МКДО с использованием ИнструментарияМКДО предполагается проведение следующих мероприятий МКДО. Сроки проведения данных мероприятий регламентируются ежегодно соответствующими приказами Рособрнадзора.
[bookmark: _Toc26969037]Этап 1. 
Внутренний мониторинг качества дошкольного образования в ДОО
Внутренняя оценка качества дошкольного образования проводится ежегодно согласно действующему в ДОО положению о ВСОКО. Цикл внутреннего мониторинга качества дошкольного образования в ДОО заканчивается подведением итогов и анализом результатов внутренней оценки. Для целей МКДО сбор и агрегацию данных внутренней оценки в ДОО в разрезе областей и показателей качества МКДО рекомендуется проводить в начале учебного года (август—октябрь), формируя к 1 ноября 
«Отчет о внутренней комплексной оценке качества образования в ДОО».
Мероприятия 1-го этапа МКДО:
1. Непрерывная в течение года самооценка педагогами своей профессиональной квалификации и качества педагогической работы в соответствии с показателями соответствующих областей качества.
2. Ежегодно: составление внутреннего отчета о самооценке педагога.
3. Ежегодно:составление сводного отчета о самооценке педагогов ДОО.
4. Ежегодно:проведение самооценки качества документации ДОО, в том числе основной образовательной программы с учетом изменений нормативно-правовой базы, контингента обучающихся, условий образовательной деятельности.
5. Составление ежегодного отчета о самообследовании ДООв разрезе показателей МКДО.
6. Ежегодно:составление программы повышения качества образования в ДОО.
7. Информирование о результатах самообследования и намеченных целях программы повышения качества образования в ДОО заинтересованных лиц, в том числе путемпубликации соответствующей информации на сайте образовательной организации.
[bookmark: _Toc26969038]Этап 2. Внешний мониторинг качества дошкольного образования в ДОО
Внешний мониторинг качества дошкольного образования проводится не реже одного раза в три года.Внешний мониторинг включает независимую оценку качества образования родителями/законными представителями ДОО, а также внешний экспертный мониторинг качества дошкольного образования. В состав комплекса мероприятий внешнего мониторинга качества образования может быть включена аттестация педагогов ДОО, учитывающая результаты внутреннего и внешнего МКДО. 
По инициативе ДОО внешний экспертный мониторинг может производиться ежегодно, а также сопровождаться экспертным коучингом по договору с ДОО. 
Мероприятия 2-го этапа МКДО:
1. Ежегодно: проведение независимой оценки качества образования через опрос родителей, сбор и анализ его результатов в разрезе областей качества МКДО.
2. По установленному в субъекте Российской Федерации графику проведения мониторинга ДОО, но не реже одного раза в три года: внешний экспертный мониторинг, включающий:
– дистанционный МКДО в ДОО;
– выезднойэкспертный МКДО в ДОО;
– аттестацию педагогов ДОО с учетомитогов самооценки педагога и результатов экспертного наблюдения за его педагогической работой с использованием Шкал МКДО.
3. Разработка и/или внесение изменений в Программы профессионального развития педагогов ДОО, в Программу развития ДОО по итогам внешнего мониторинга качества дошкольного образования в ДОО.
4. Составление сводного отчета о результатах МКДО ДОО по форме, предусмотренной Концепцией МКДО и ее инструментарием.
5. Ежегодное информирование заинтересованных лиц о результатах МКДО в ДОО.
6. Формирование и ежегодное обновление информационно-аналитической базы мониторинга качества образования в ДОО субъектов Российской Федерации.
[bookmark: _Toc26969039]Этап 3. Мониторинг качества работы системы дошкольного образования
Для проведения оценки качества работы системы дошкольного образования на уровне учредителя ДОО, муниципальных, региональных и федеральных органов управления общимобразованием предполагается проведение следующих мероприятий.
Мероприятия 3-го этапа МКДО:
На уровне учредителя
Ежегодно в сроки, установленныерегиональным органом управления образованием:
1) проведение анализа результатов МКДО на уровне учрежденных ДОО, прошедших внешний экспертный мониторинг в текущем периоде;
2) составление и публикация отчета о МКДО в учрежденных ДОО, прошедших внешний экспертный мониторинг в текущем периоде;
3) составление и публикация отчета учредителя ДОО о самооценке деятельности по совершенствованию качества образования в ДОО.
На уровне региона
1. Ежегодно в сроки, установленные региональным органом управления образованием:
1) проведение анализа результатов МКДО на уровне ДОО и муниципалитетов в разрезе областей и показателей качества МКДО; 
2) проведение самооценки качества управления системой дошкольного образования в муниципалитете и в регионе;
3) составление и публикация отчета МОСУ и РОИВ о самооценке деятельности по совершенствованию качества дошкольного образования соответственно в муниципалитете и в регионе. 
2. Регулярно, но не реже одного раза в три года, в сроки, установленные Рособрнадзором: проведение дистанционногоэкспертногомониторинга качества работы учредителя ДОО, качества работы системы дошкольного образования на муниципальном, региональном уровнях;сбор, обработка и экспертный анализ информации,представленной в отчетах о самооценке муниципальных и региональных органов управления образованием, программ мероприятий, программ развития образования и другой документации, размещенных в открытом доступе на официальных сайтах МОСУ и РОИВ;выборочная экспертная проверка данных;формирование экспертного отчета о качестве работы муниципальной и региональной системы образования и экспертных рекомендаций по совершенствованию системы образования на муниципальном и региональном уровнях.
3. Ежегодно: составление сводного отчета о результатах МКДО в субъекте Российской Федерации и публикация его на официальном сайте органа управления образованием субъекта Российской Федерации.
4. Информирование заинтересованных лиц о результатах МКДО на уровне субъекта Российской Федерации.
На федеральном уровне
1. Анализ результатов МКДО в субъектах Российской Федерации, выборочная экспертная дистанционная проверка данных МКДО, выборочная выездная проверка данныхМКДО.
2. Комплексный анализ данных о качестве дошкольного образования на уровне Российской Федерации.
3. Составление сводного отчета о результатах мониторинга качества дошкольного образования в субъектах Российской Федерации и публикация его на уполномоченном информационном ресурсе.
4. Информирование заинтересованных лиц о результатах МКДО в Российской Федерации.
5. Разработка рекомендаций по совершенствованию образовательной политики в сфере дошкольного образования с целью повышения его качества, а также совершенствованию механизмов, процедур и инструментария МКДО.
6. Формирование и ежегодное обновление информационно-аналитической базы мониторинга качества образования в субъектах Российской Федерации.
Результаты регионального мониторинга качества дошкольного образования используются для решения следующих задач региональной системы дошкольного образования:
· Совершенствования образовательной политики и нормативно-правовой базы региональной системы дошкольного образования;
· разработкии реализации целевых проектов, направленных на совершенствование региональной системы дошкольного образования, снижение рисков и эффективное использование возможностей, выявленных в ходе регионального МКДО, предотвращение нарушений требований нормативно-правовых актов дошкольного образования;
· выявления, сбора и анализа лучшей практики региональной системы дошкольного образования для предоставления информации о ней широкому кругу заинтересованных лиц; определения списка региональных инновационных и стажировочных площадок для реализации лучших практик дошкольного образования;
· совершенствования системы управления качеством в сфере региональной системы дошкольного образования; формирования и развития механизмов управления качеством региональной системы дошкольного образования;
· разработки и корректировки программ развития образования, целевых показателей развития образования на региональном уровне;
· совершенствования процедур и повышения качества лицензионного контроля за деятельностью организаций, осуществляющих образовательную деятельность в сфере дошкольного образования;
· внесения изменений в инструментарий государственного надзора за деятельностью организаций, осуществляющих образовательную деятельность в сфере дошкольного образования, с учетом процедур МКДО; использования результатов МКДО в качестве основы для проведения процедур государственного надзора региональных систем дошкольного образования.

[bookmark: _Toc26969041]Информирование о результатах мониторинга 
Результаты комплексного МКДО могут быть использованы несколькими группами потребителей информации, полученной в ходе мониторинговых мероприятий, для решения задач повышения качества системы дошкольного образования.
Образовательные организации, осуществляющие образовательную деятельность в сфере дошкольного образования, могут использовать результаты мониторинга для совершенствования управления образовательной деятельностью, качества образовательной деятельности в ДОО, профессиональной квалификации педагогов ДОО. Они получают возможность изучения и применения рекомендаций, содержащихся в аналитических отчетах; разработки и актуализации программ повышения качества образования в ДОО; разработки систем внутреннего мониторинга качества образования в ДОО и обеспечения их эффективной деятельности; разработки заданий на повышение квалификации педагогов ДОО для соответствующих образовательных организаций.
Обучающиеся, их родители (законные представители) могут использовать результаты мониторинга для выбора образовательной организации для своего ребенка, участия в его образовании, содействия повышению качества его образования. Они получают возможность изучения и использования результатов МКДО для принятия обоснованных решений о выборе образовательной организации для получения дошкольного образования своим ребенком с учетом территориальных и социальных факторов; определения возможностей и рисков образования в ДОО, информированного участия в образовании своего ребенка; участия в программах повышения качества дошкольного образования в ДОО. 
Общественные организации и аналитические агентства, осуществляющие взаимодействие с образовательными организациями, экспертным сообществом, могут использовать результаты мониторинга для реализации экспертно-аналитических и информационных проектов в сфере дошкольного образования. Они получают возможность экспертизы и обсуждения в профессиональном сообществе результатов МКДО, формирования и реализации экспертно-аналитических и информационных проектов.
Средства массовой информации могут использовать результаты мониторинга для формирования объективной картины о состоянии системы дошкольного образования Российской Федерации, ключевых тенденциях, преодолеваемых проблемах и фактических объективных результатах. Они получают возможность использования аналитических материалов при подготовке публикаций.
Педагоги дошкольного образования и другие сотрудники ДООмогут использовать результаты мониторинга для профессионального самосовершенствования. Они получают возможность подробно изучить инструментарий МКДО, проводить самооценку своей педагогической деятельности с его использованием; изучать результаты МКДО, выявлять зоны рисков и возможностей в своей профессиональной деятельности, планировать профессиональное самосовершенствование и повышение своей квалификации.
Профессиональные сообщества педагогов дошкольного образования могут использовать результаты мониторинга для содействия повышению качества педагогической работы в области дошкольного образования. Они получают возможность подробного изучения инструментария и результатов МКДО и использования их для разработки своих программ мероприятий.
Организации, осуществляющие повышение квалификации педагогов дошкольного образования, могут использовать результаты мониторинга для развития  системы повышения квалификации педагогов дошкольного образования. Они получают возможность разрабатывать новые и вносить изменения в существующие программы повышения квалификации работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность в сфере дошкольного образования, с учетом рисков и возможностей в области повышения качества образовательной деятельности в ДОО
Образовательные организации высшего образования и профессиональные образовательные организации, осуществляющие образовательную деятельность в сфере педагогического образования, могут использовать результаты мониторинга для совершенствования образовательных программ среднего профессионального образования, программ профессионального обучения, дополнительных общеобразовательных программ, дополнительных профессиональных программ в сфере педагогического образования. Они получают возможность актуализировать и приводить программы в соответствие с действующей нормативно-правовой базой Российской Федерации в сфере дошкольного образования; вносить в программы содержание, связанное с развитием профессиональных компетентностей будущих педагогов, необходимых для обеспечения установленного требованиями ФГОС ДО качества дошкольного образования. 
Органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющие переданные Российской Федерацией полномочия по государственному контролю (надзору) в сфере образования, могут использовать результаты мониторинга для совершенствования процедур и повышения качества лицензионного контроля за деятельностью организаций, осуществляющих образовательную деятельность в сфере дошкольного образования; совершенствования процедур государственного надзора в сфере образования за деятельностью организаций, осуществляющих образовательную деятельность в сфере дошкольного образования. Они получают возможность внесения изменений в инструментарий лицензионного контроля за деятельностью организаций, осуществляющих образовательную деятельность в сфере дошкольного образования, с учетом процедур МКДО; использования результатов МКДО в качестве основы для проведения лицензионного контроля; внесения изменений в инструментарий государственного надзора за деятельностью организаций, осуществляющих образовательную деятельность в сфере дошкольного образования, с учетом процедур МКДО; использования результатов МКДО в качестве основы для проведения процедур государственного надзора в сфере дошкольного образования Российской Федерации.
Органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления могут использовать результаты мониторинга для формирования и развития механизмов управления качеством дошкольного образования на региональном и муниципальном уровнях. Они получают возможность разработки и корректировки программ развития образования, целевых показателей развития образования на региональном и муниципальном уровнях.
Федеральные органы исполнительной власти могут использовать результаты мониторинга для совершенствования образовательной политики и нормативно-правовой базы в сфере дошкольного образования Российской Федерации; совершенствования системы управления качеством в сфере дошкольного образования Российской Федерации; совершенствования системы контроля качества реализации национального проекта «Образование» в части, связанной с общим и дополнительным образованием детей дошкольного возраста. Они получают возможность внесения изменений в нормативно-правовую базу общего образования Российской Федерации, нацеленных на повышение качества дошкольного образования Российской Федерации; разработки и актуализации методических рекомендаций для системы дошкольного образования Российской Федерации; разработки и реализации целевых проектов, направленных на совершенствование системы дошкольного образования Российской Федерации, снижение рисков и эффективного использования возможностей, выявленных в ходе МКДО, предотвращениенарушений требований нормативно-правовых актов дошкольного образования Российской Федерации; разработки, внесения изменений и реализации программ мероприятий, в том числе в рамках программы «Десятилетие детства», ориентированных на развитие качества дошкольного образования Российской Федерации; сбора и анализа лучших практик дошкольного образования для предоставления информации о ней широкому кругу заинтересованных лиц; определения списка федеральных инновационныхи стажировочных площадок для реализации лучших практик дошкольного образования; формирования и развития механизмов управления качеством дошкольного образования Российской Федерации; разработки методических рекомендаций для региональных, муниципальных и других уровней системы ДО Российской Федерации по результатам МКДО; разработки механизмов управления качеством реализации национального проекта «Образование», разработки методических рекомендаций на основе результатов МКДО.




 Описание процедур и инструментария МКДО
 Карта процедур и инструментария МКДО 
	№ 
	
	Процедуры МКДО 
	Инструментарий МКДО 

	1. 
	Этап I. Подготовительный этап регионального мониторинга качества дошкольного образования 

	
	Подготовка к региональному МКДО. Ответственный – Региональный координатор МКДО. 

	
	Организация и запуск МКДО
	1.1.1. Ознакомление муниципальных руководителей, учредителей, руководителей ДОО с Концепцией МКДО, ее механизмами, процедурами и инструментарием, а также методическими рекомендациями по их применению; 
1.1.2. Внесение региональных участников МКДО в ЕИП МКДО 
(муниципалитеты, ДОО);
1.1.3. Назначение и авторизация Муниципального координатора МКДО для координации всех этапов его проведения на уровне муниципалитета/координатора МКДО от учредителя;
1.1.4. Назначение и авторизация Координатора МКДО от ДОО (далее – Координатор ДОО) для координации всех этапов его проведения на уровне ДОО;
1.1.5. Назначение и авторизация Экспертов ДОО для проведения дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности в ДОО, для проведения выездного мониторинга качества образовательной деятельности в ДОО;
	Материалы МКДО:
Концепция МКДО; 
Механизмы, процедуры и инструментарий МКДО; 
Методические рекомендации к инструментарию МКДО; 
Шкалы МКДО; 
Оценочный лист Шкал МКДО; 
. 



	
	
	1.1.6. Назначение Экспертов РСДО для проведения экспертной оценки качества работы учредителей ДОО, муниципальных и региональных органов управления образованием в сфере дошкольного образования;
1.1.7. Составление и утверждение плана-графика проведения регионального 
МКДО;
1.1.8. Информирование участников МКДО о графике проведенияМКДО на официальном сайте регионального органа управления образованием.
	

	2. 
	Этап II. Внутренний мониторинг качества дошкольного образования в ДОО (далее – ВМКДО) 

	
	2.1. Подготовка к ВМКДО. Ответственный – Руководитель ДОО.

	
	2.2. Проведение внутренней оценки качества основной образовательной программы ДОО (ООП ДО). Ответственный – Координатор 
ДОО

	
	



	
	Сбор информации 
Мониторинга
	2.2.1. Изучение информации об ООП ДО, размещенной на официальном сайте ДОО в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»;
2.2.2. Изучение информации об ООП ДО, размещенной во внутреннем помещении ДОО, а также на ее внешней территории;
2.2.3. Изучение информации об ООП ДО, предоставляемой родителям, педагогам и коллективу ДОО в целом другими способами;
2.2.4. Внутренний опрос руководителей и старших 
воспитателей/методистов ДОО на предмет знания и понимания ООП ДО;
2.2.5. Внутренний опрос педагогов, осуществляющих образовательную деятельность в ДОО об ООП ДО;
2.2.6. Внесение оценок собранной информации в электронные формы внутреннего мониторинга качества ЕИП МКДО.
	Электронная форма «Внутренняя оценка качества основной образовательной программы ДОО».

	
	Контроль проведения мониторинга
	2.2.8. Контроль проведения внутренней оценки качества ООП ДО, организационно-методическое сопровождение сбора информации ВМКДО;
	Календарь
Сообщения

	
	Обработка и анализ результатов мониторинга
	2.2.9. Обработка результатов внутренней оценки качества ООП ДО;
2.2.10. Изучение результатов внутренней оценки качества ООП ДО; 
2.2.11. Заполнение Отчета о самооценке ООП ДО; 
2.2.12. Обсуждение результатов внутренней оценки качества ООП ДО в коллективе ДОО;
2.2.13. Внесение корректив в Отчет о самооценке ООП ДО и его отправка в 
	Профиль качества ООП ДО;
Отчет о внутренней оценке качества ООП ДО



	
	
	ЕИП;
	

	
	Развитие качества
	2.2.14. Внесение по результатам оценки необходимых задач в «План повышения качества образования ДОО»
	

	
	Информирование о результатах мониторинга
	2.2.15. Информирование коллектива ДОО о результатах самооценки качества основной образовательной программы ДОО, о Плане повышения качества образования ДОО в части совершенствования ООП ДО.
	

	
	2.3. Проведение самооценки профессиональной квалификации и качества педагогической работы специалистами ДОО (далее – профессиональная самооценка, СПК). Ответственный – Педагог ДОО, Координатор ДОО

	
	Подготовка мониторинга
	2.3.1. Составление и утверждение плана-графика проведения профессиональной самооценки педагогического коллектива ДОО.
	Календарь

	
	Сбор, обработка и анализ информации мониторинга
	2.3.2. Самоанализ профессиональной квалификации и качества педагогической работы с использованием Шкал МКДО;
2.3.3. Заполнение формы «Лист самооценки профессиональной квалификации и качества педагогической работы педагогами ДОО»;
2.3.4. Обсуждение результатов самооценки с коллегами, получение обратной связи;
2.3.5. Внесение корректив в «Лист самооценки профессиональной квалификации и качества педагогической работы педагогами ДОО» по итогам обсуждения с коллегами и отправка в систему ВМКДО и его отправка в ЕИП.
	Электронная форма «Лист самооценки профессиональной квалификации и качества педагогической работы»

	
	Развитие 
	2.3.6. Составление «Плана личного профессионального развития и 
	



	
	качества
	повышения качества педагогической работы», составление плана профессионального обучения и повышения квалификации, согласование и утверждение его с Координатором ДОО;
2.3.7. Вынесение предложений по изменению «Плана повышения качества образования ДОО».
	

	
	Контроль проведения мониторинга
	2.3.8. Контроль проведения СПК, организационно-методическое сопровождение процесса СПК.
	Календарь
Сообщения

	
	Обработка, анализ и обсуждение результатов мониторинга
	2.3.9. Обработка результатов СПК;
2.3.10. Изучение результатов СПК; 
2.3.11. Заполнение раздела «Профессиональная квалификация и качество педагогической работы в ДОО. Самооценка педагогов» в «Отчете о проведении внутреннего мониторинга качества дошкольного образования в ДОО»; 
2.3.12. Обсуждение результатов СПК в коллективе ДОО
	Электронная форма «Результат самооценки профессиональной квалификации и качества педагогической работы педагогами ДОО».
Электронная форма «Отчет о проведении внутреннего мониторинга качества дошкольного образования в ДОО»

	
	Развитие качества
	2.3.14. Внесение по результатам СПК необходимых задач в «План повышения качества образования ДОО».
	

	
	2.4. Проведение самооценки качества дошкольного образования ДОО (далее – СКОД) в рамках самообследования ДОО. 
Ответственный – Координатор ДОО.



	
	Подготовка мониторинга
	2.4.1. Составление и утверждение плана-графика проведения СКОД в группах ДОО
	Календарь

	
	Сбор, обработка, анализ и обсуждение результатов мониторинга
	2.4.2. Проведение СКОД в группах ДОО согласно утвержденному плануграфику, заполнение «Листа самооценки ДОО» Шкал МКДО, в т.ч. 
заполнение полей, подтверждающих выставленную оценку по каждому показателю МКДО (текст, фото, видеоматериалы)
2.4.3. Обсуждение результатов СКОД с коллективом ДОО, получение обратной связи от педагогов групп, участвующих в СКОД;
2.4.4. Составление «Отчета о проведении внутреннего мониторинга качества дошкольного образования»;
2.4.5. Обсуждение с коллективом ДОО «Отчета о проведении внутреннего мониторинга качества дошкольного образования»;
2.4.6. Внесение корректив в «Отчет о проведении внутреннего мониторинга качества дошкольного образования» после обсуждения с коллективом ДОО и его отправка в ЕИП
	Материалы МКДО
Шкалы МКДО;
Электронная форма «Отчет о проведении внутреннего мониторинга качества дошкольного образования в ДОО»


	
	Развитие качества
	2.4.7. Внесение корректив в планы личного профессионального развития педагогов ДОО, повышения качества педагогической работы;
2.4.8. Внесение по результатам СКОД необходимых задач в «План повышения качества образования ДОО»;
	

	
	Информирование о результатах 
	2.4.9. Информирование коллектива ДОО и заинтересованных потребителей информации МКДО о результатах внутреннего мониторинга качества 
	



	
	мониторинга
	дошкольного образования, о Плане повышения качества дошкольного образования путем размещения соответствующей информации на официальном сайте ДОО.
	

	3. 
	Этап III. Независимая оценка качества дошкольного образования 

	
	3.1. Проведение независимой оценки качества образовательной деятельности в ДОО через опрос родителей (далее – НОКДО)Ответственный – Муниципальный координатор МКДО, региональный координатор МКДО.

	
	Подготовка 
НОКДО
	3.1.1. Составление и утверждение плана-графика проведения НОКДО в муниципалитете/субъекте Российской Федерации. 
	Календарь

	
	Сбор, обработка, анализ и обсуждение результатов 
НОКДО
	3.1.2. Проведение НОКДО в ДОО согласно утвержденному плану-графику;
3.1.3. Организация доступа родителей к электронной форме для сбора информации о качестве дошкольного образования в ДОО на основе опроса родителей, опекунов и других официальных представителей обучающихся 
«Анкета родителей/законных представителей обучающихся ДОО»;
3.1.4. Контроль процента родителей, заполнивших Анкету; 
3.1.5. Обработка результатов опроса родителей; 
3.1.6. Анализ результатов НОКДО ДОО;
3.1.7. Предоставление обратной связи ДОО о результатах НОКДО;
3.1.8. Обсуждение результатов НОКДО внутри ДОО с коллективом ДОО;
3.1.9. Составление «Отчета о проведении НОКДО ДОО»;
3.1.10. Составление «Отчета о проведении НОКДО ДОО в муниципалитете»;
	Опрос родителей. Электронная форма «Анкета родителей/законных представителей обучающихся ДОО».
Электронная форма «Отчет о проведении НОКДО ДОО».
Электронная форма «Отчет о проведении НОКДО ДООв муниципалитете».
Электронная форма «Отчет о проведении НОКДО ДОО в субъекте Российской Федерации».



	
	
	3.1.11. Составление «Отчета о проведении НОКДО ДОО в субъекте Российской Федерации».
	

	
	Анализ и обсуждение
результатов 
НОКДО
	3.1.12. Изучение «Отчета о проведении НОКДО ДОО»; «Отчета о проведении НОКДО ДОО в муниципалитете»; «Отчета о проведении 
НОКДО ДОО в субъекте Российской Федерации»;
3.1.13. Обсуждение отчетов: «Отчета о проведении НОКДО ДОО»; «Отчета о проведении НОКДО ДОО в муниципалитете»; «Отчета о проведении 
НОКДО ДОО в субъекте Российской Федерации»;
3.1.14. Внесение корректив в вышеуказанные Отчеты.
	«Отчет о проведении НОКДО 
ДОО»; «Отчет о проведении 
НОКДО ДОО в муниципалитете».
Электронная форма «Отчет о проведении НОКДО ДОО в субъекте Российской Федерации». 

	
	Развитие качества
	3.1.15. Внесение по результатам НОКДО необходимых задач в «План повышения качества образования ДОО»;
3.1.16. Внесение по результатам НОКДО необходимых задач в «План повышения качества дошкольного образования в муниципалитете»;
3.1.17. Внесение по результатам НОКДО необходимых задач в «План повышения качества дошкольного образования в субъекте Российской Федерации».
	

	
	Информирование
	3.1.18. Информирование о результатах НОКДО на сайтах уполномоченных организаций, в других информационных источниках. 
	

	4. 
	Этап IV. Внешний экспертный мониторинг качества дошкольного образования в ДОО 

	
	4.1. Проведение дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности ДОО (далее – ДМКДО). Ответственный – 
Эксперт РМКДО



	
	Подготовка
	4.1.1. Информирование ДОО (согласование) о проведении дистанционного 
МКДО;
4.1.2. Составление плана-графика работы Экспертов РМКДО на дистанционном экспертном этапе МКДО, постановка Задач Экспертам. 
	Задачи. Постановка задач Экспертам МКДО.
Календарь

	
	Обработка, анализ и обсуждениерезультатов 
ВМКДО
	4.1.3. Проведение ДМКДО согласно утвержденному плану-графику, заполнение «Листа дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности ДОО», в т.ч. заполнение полей, подтверждающих выставленную оценку по каждому показателю МКДО (текст, фото, видеоматериалы);
4.1.4. Составление предварительного «Отчета о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности 
ДОО»;
4.1.5. Предоставление предварительного «Отчета о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности 
ДОО» для ознакомления в ДОО через Координатора ДОО;
4.1.6. Получение обратной связи от ДОО по итогам внутреннего обсуждения предварительного «Отчета о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности ДОО» внутри коллектива ДОО, получение дополнительной уточняющей информации к 
Отчету от ДОО;
4.1.7. Составление итогового «Отчета о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности ДОО» и его отправка 
	Материалы МКДО:
Шкалы МКДО;
Электронная форма «Отчет о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности ДОО». 
Результаты. «Отчет о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности ДОО».



	
	
	в ЕИП МКДО;
4.1.8. Составление экспертных рекомендаций по итогам ДМКДО иотправка через ЕИП МКДО в ДОО;
4.1.9. Обсуждение с коллективом ДОО «Отчета о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности 
ДОО» и экспертных рекомендаций;
4.1.10. Внесение предложений по совершенствованию системы управления дошкольным образованием на уровне учредителя/муниципалитета/региона.
	

	
	4.2. Проведение выездного экспертного мониторинга качества дошкольного образования ДОО (далее – ЭМКДО). Ответственный – 
Эксперт ДОО

	
	Организация 
СПК
	4.2.1. Определение перечня ДОО для дистанционного мониторинга качества дошкольного образования;
4.2.2. Информирование ДОО (согласование) о проведении выездного экспертного мониторинга качества образовательной деятельности ДОО;
4.2.3 Составление плана-графика работы Экспертов на этапе ЭМКДО, постановка Задач Экспертам. 
	Задачи. Постановка задач Экспертам ДОО.
Календарь

	
	Проведение 
ЭМКДО

	4.2.4. Проведение ЭМКДО согласно утвержденному плану-графику с использованием Шкал МКДО;
4.2.5. Заполнение электронной формы «Оценочный лист Шкал МКДО» для последующей автоматической обработки и генерации отчета «Профиль качества ДОО»;
	Материалы МКДО:
Шкалы МКДО.
Оценочный лист Шкал МКДО.
Результаты. «Профиль качества ДОО».



	
	
	4.2.6. Предоставление предварительного отчета «Профиль качества ДОО» для ознакомления в ДОО через Координатора ДОО;
4.2.7. Получение обратной связи от ДОО по итогам внутреннего обсуждения предварительного отчета «Профиль качества ДОО» внутри коллектива ДОО, получение дополнительной уточняющей информации к отчету от ДОО;
4.2.8. Внесение корректив в заполненную электронную форму «Оценочный лист Шкал МКДО» для последующей автоматической обработки и генерации отчета «Профиль качества ДОО» и отправка в ЕИП; 
4.2.9. Составление экспертных рекомендаций по итогам ЭМКДО и отправка через ЕИП МКДО в ДОО;
4.2.10. Обсуждение с коллективом ДОО итогового отчета «Профиль качества ДОО» и экспертных рекомендаций;
4.2.11. Внесение предложений по совершенствованию образовательной деятельности ДОО. 
	

	
	4.3. Составление итогового экспертного отчета «Отчет о качестве образовательной деятельности ДОО»

	
	Обработка и анализ информации по этапам 4.1. и 4.2. 
	4.3.1. Обработка и анализ информации отчетов «Отчета о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной деятельности 
ДОО», «Профиль качества ДОО»;
4.3.2. Обработка и анализ экспертных рекомендаций.
	Задачи. Постановка задач 
Экспертам ДОО. Календарь.
Результаты. «Отчет о проведении дистанционного мониторинга качества образовательной 



	
	
	
	деятельности ДОО».
Результаты. «Профиль качества ДОО».

	
	Составление и обсуждение отчета
	4.3.3. Составление отчета о качества образовательной деятельности ДОО;
4.3.4. Заполнение электронной формы «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО» и отправка ее в ЕИП МКДО;
4.3.5. Внесение предложений по совершенствованию образовательной деятельности ДОО.
4.3.6. Обсуждение с региональным координатором МКДО результатов мониторинга качества образования в ДОО, присвоение ДОО статуса в соответствии с результатами мониторинга.
	Материалы МКДО:
Шкалы МКДО;
Задачи. Электронная форма «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО».
Результаты. «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО». 

	
	Развитие качества
	4.3.7. Внесение изменений в «План повышения качествадошкольногообразования в ДОО»
	

	
	Информирование о результатах мониторинга
	4.3.8. Информирование заинтересованных групп потребителей информации МКДО о результатах МКДО в ДОО, о Плане по повышению качества дошкольного образования в ДОО» на официальном сайте ДОО, краткое информирование на официальном сайт муниципальногои регионального органа управления образованием в ДОО.
	

	5.
	Этап V. Самооценка качества дошкольного образования учредителя ДОО/ муниципальных органов управления 
образованием Российской Федерации в сфере дошкольного образования в муниципалитете 

	
	5.1. Проведение самооценки качества дошкольного образования на уровне учредителя/муниципалитета (далее – МСКДО). 



	
	Ответственный – Муниципальный координатор МКДО

	
	Сбор информации
	5.1.1. Изучение отчетов по внутреннему мониторингу качества дошкольного образования в ДОО муниципалитета «Отчет о проведении внутреннего мониторинга качества дошкольного образования в ДОО»;
5.1.2. Изучение отчетов по внешнему мониторингу качества дошкольного образования в ДОО муниципалитета «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО»;
5.1.3. Изучение результатов работы учредителя/муниципальных органов управления образованием по развитию дошкольного образования на уровне учредителя/муниципалитета;
5.1.4. Заполнение формы «Лист самооценки учредителя ДОО»
5.1.5. Заполнение формы «Отчет о результатах МКДО в муниципалитете» 
(сводный отчет о результатах работы по всем учрежденным ДОО)
	Результаты. «Отчет о проведении внутреннего мониторинга качества дошкольного образования в ДОО».
Результаты. «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО».
Задачи. Электронная форма «Лист самооценки учредителя ДОО». 
Задачи. Электронная форма «Отчет о результатах МКДО в муниципалитете».

	
	Обработка, анализ и обсуждение результатов
	5.1.5. Анализ результатов МСКДО
5.1.6. Обсуждение «Отчета о результатах МКДО в муниципалитете» с руководителями ДОО, с региональным координатором МКДО
	Результаты. «Лист самооценки учредителя ДОО». 
Результаты Электронная форма «Отчет о результатах МКДО в муниципалитете».

	
	Развитие качества ДО
	5.1.7. Составление «Плана повышения качества работы учредителя ДОО»
5.1.8. Составление «Плана повышения качества дошкольного образования в муниципалитете»
	



	
	Информирование о результатах мониторинга
	5.1.9. Информирование заинтересованных групп потребителей информации МКДО о результатах МКДО в муниципалитете, о Плане по повышению качества дошкольного образования в муниципалитете, краткое информирование на официальном сайте муниципального и регионального органа управления образованием в ДОО.  
	

	6.
	Этап VI. Самооценка качества дошкольного образования региональных органов управления образованием субъекта 
Российской Федерации 

	
	6.1. Проведение самооценки качества дошкольного образования в субъекте Российской Федерации (далее – СКДОС). Ответственный 
– Региональный координатор МКДО

	
	Сбор информации
	6.1.1. Изучение отчетов по внешнему мониторингу качества дошкольного образования в ДОО региона Российской Федерации «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО»;
6.1.2. Изучение «Отчета о результатах МКДО в муниципалитете»;
6.1.3. Изучение результатов развития системы дошкольного образования в 
Субъекте Российской Федерации; 
6.1.4. Заполнение формы «Лист самооценки работы системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации»
6.1.5. Заполнение формы «Отчет о результатах МКДО в субъекте Российской Федерации» (сводный отчет о результатах работы по всем муниципалитетам и ДОО региона)
	Результаты. «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО»
Результаты. «Лист самооценки учредителя ДОО»
Результаты. «Отчет о результатах 
МКДО в муниципалитете»
Задачи. Электронная форма «Лист самооценки работы системы дошкольного образования субъекта 
Российской Федерации»; 
Задачи. «Отчет о результатах МКДО в субъекте Российской Федерации».



	
	Обработка, анализ и обсуждение результатов
	6.1.6.Анализ результатов СКДОС
6.1.7. Обсуждение «Отчета о результатах МКДО в муниципалитете Российской Федерации» с руководителями муниципальных органов управления образованием, учредителями ДОО
	Лист самооценки работы системы дошкольного образования субъекта 
Российской Федерации»; 
Отчет о результатах МКДО в субъекте Российской Федерации».  

	
	Развитие качества ДО
	6.1.8. Составление «Плана повышения качества работы учредителя ДОО»
6.1.9. Составление «Плана повышения качества дошкольного образования в муниципалитете»
	

	
	Информирование о результатах мониторинга
	6.1.10. Информирование заинтересованных потребителей информации о результатах МКДО в муниципалитете на официальном сайте муниципального органа управления образованием. 
	

	7.
	Этап VII. Внешний мониторинг качества системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации 

	
	7.1. Проведение дистанционного экспертного мониторинга качества дошкольного образования в субъекте Российской Федерации

	
	Организация мониторинга
	7.1.1. Согласование плана-графика работы Эксперта РСДО, постановка Задач Эксперту. 
	Задачи. Постановка задач 
Экспертам РСДО
Календарь

	
	Сбор информации, обработка, анализ и обсуждение 
	7.1.2. Проведение мониторинга согласно утвержденному плану-графику Эксперта РСДО, заполнение «Лист дистанционного мониторинга качества дошкольного образования системы дошкольного образования субъекта 
Российской Федерации»;
7.1.3. Составление предварительного «Отчета о проведении 
	Материалы МКДО:
Шкалы МКДО;
Задачи. Электронная форма «Отчет о дистанционного мониторинга качества дошкольного образования 


	
	результатов
	дистанционного мониторинга качества дошкольного образования системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации»;
7.1.4. Предоставление предварительного «Отчета о дистанционного мониторинга качества дошкольного образования системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации» для ознакомления 
Региональному координатору ДОО;
7.1.5. Получение обратной связи от Регионального координатора МКДО по итогам внутреннего обсуждения предварительного «Отчета о 
дистанционного мониторинга качества дошкольного образования системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации», получение дополнительной уточняющей информации к Отчету;
7.1.6. Составление итогового «Отчета о дистанционном мониторинге качества дошкольного образования системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации» и его отправка в ЕИП МКДО;
7.1.7. Составление экспертных рекомендаций по итогам мониторинга и отправка через ЕИП МКДО Региональному координатору;
7.1.8. Обсуждение с руководством и специалистами регионального органа управления образованиемв сфере дошкольного образования «Отчета о дистанционного мониторинга качества дошкольного образования системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации» и экспертных рекомендаций;
7.1.9. Внесение предложений по совершенствованию системы управления 
	системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации»; 
Результаты. «Отчет о дистанционного мониторинга качества дошкольного образования системы дошкольного образования субъекта Российской Федерации»;





	
	
	дошкольным образованием Субъекта Российской Федерации.

	

	
	7.2. Составление Итогового экспертного отчета «Отчет о качестве дошкольного образования в субъекте Российской Федерации». 
Ответственный – Региональный координатор МКДО

	
	Обработка и анализ информации по этапам 
	7.2.1. Обработка и анализ информации отчетов системы ЕИМ МКДО в субъекте Российской Федерации. 
7.2.2.Обработка и анализ экспертных рекомендаций по развитию системы 
Российской Федерации
	Календарь
Результаты.

	
	Составление и обсуждение отчета
	7.2.3. Составление «Отчета о качестве дошкольного образования в субъекте 
Российской Федерации»;
7.2.4. Заполнение электронной формы «Отчета о качестве дошкольного образования в субъекте Российской Федерации» и отправка ее в ЕИП МКДО;
7.2.5. Обсуждение с руководством региональных органов управления образования, с ведущими специалистами региональной системы дошкольного образования Российской Федерации результатов мониторинга;
7.2.6. Внесение предложений по совершенствованию дошкольного образования в субъекте Российской Федерации;
7.2.7. Внесение предложений по совершенствованию дошкольного образования в Российской Федерации. 
	Задачи. Электронная форма «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО»;
Результаты. «Отчет о качестве дошкольного образования в ДОО». 



	
	Развитие качества
	7.2.8. Составление и внесение изменение «Плана повышения качества дошкольного образования в субъекте Российской Федерации»
	

	
	Информирование
	7.2.9. Информирование заинтересованных групп потребителей информации МКДО о результатах МКДО в субъекте Российской Федерации, о Плане по повышению качества дошкольного образования в субъекте Российской Федерации на официальном сайте ДОО.  
	

	8. 
	Этап VIII. Развитие системы дошкольного образования Российской Федерации 

	
	8.1. Проведение дистанционного экспертного мониторинга качества системы дошкольного образования Российской Федерации

	
	Обработка и анализ информации
	8.1.1. Обработка и анализ информации отчетов системы ЕИМ МКДО в разрезе субъектов Российской Федерации;
8.1.2. Обработка и анализ экспертных рекомендаций и предложений участников МКДО по развитию системы дошкольного образования 
Российской Федерации, нормативно-правовой базы Российской Федерации. 
	

	
	Развитие качества
	8.1.3. Вынесение предложений по разработке и совершенствованию «Плана развития системы дошкольного образования Российской Федерации на год», 
8.1.4. Вынесение предложений по разработке и совершенствованию 
«Стратегии развития плана-графика работы Эксперта РСДО, постановка 
Задач Эксперту;
8.1.5. Вынесение предложений по разработке и совершенствованию нормативно-правовой базы дошкольного образования Российской 
	

	
	
	Федерации;
8.1.6. Вынесение предложений по совершенствованию Концепции МКДО, механизмов, процедур и инструментария МКДО.
	

	
	Информирование
	8.1.7. Информирование заинтересованных групп потребителей информации о результатах МКДО в Российской Федерации на официальном сайте 
Рособрнадзора или сайте уполномоченной им организации;
8.1.8. Информирование заинтересованных групп потребителей информации о предложениях в Программуразвитиядошкольного образования в Российской Федерации на основе результатов МКДО. 
	



	Использование результатов МКДО в 2021 году
Результаты мониторинга должны использоваться для разработки программ развития дошкольного образования на уровне ДОО, муниципальном, региональном и федеральном уровне, для повышения эффективности деятельности ДОО в целом, региональных и муниципальных органов управления образованием.
Мониторинг и его результаты учитываются при оценке механизмов управления качеством образования органов местного самоуправления муниципальных районов и городских округов (п.2.4. Критериев оценки механизмов управления качеством образования органов местного самоуправления муниципальных районов и городских округов). 
Результаты мониторинга должны учитываться при разработке дополнительных профессиональных образовательных программ, программ профессионального развития сотрудников ДОО. 




4. Критерии и показатели результативности управленческого проекта
	Критерии
	Индикаторы и показатели
	Ожидаемое значение индикаторов и показателей

	Доля педагогов прошедших обучение по вопросам МКДО
	80%
	100%


Мониторинг качества дошкольного образования РФ призван создать информационные условия для управления качеством образования в организациях, осуществляющих образовательную деятельность в сфере дошкольного образования (далее – ДОО), выполнения требований нормативно-правовых актов РФ, а также удовлетворения потребностей физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, сформировать надежную основу для инициатив, направленных на устойчивое развитие ДОО и системы дошкольного образования Российской Федерации в целом.
Организация МКДО осуществляется Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки, органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими государственное управление в сфере образования.
В ходе проектной работы  педагоги МАДОУ познакомились с нормативными документами, на основании которых организована работа по мониторингу:
1. Письмо Управление оценки качества образования и контроля (надзора) за деятельностью органов государственной власти субъектов РФ от 18.06.2021 № 316-01-63-18/21,Концепцией муниципальной системы оценки качества  образования городского округа город Бор от29.12.2021№1198-о «О проведении мероприятий по мониторингу качества дошкольного образования в 2021 году»
2. Приказ Министерства образования Нижегородской области  от 26.07.2021 № 1497 «О проведении мониторинга качества дошкольного образования в 2021 году» с приложениями.
МКДО предусматривает многоуровневый сбор, обработку, систематизацию и анализ информации: на уровне организации, осуществляющей образовательную деятельность в сфере дошкольного образования, на уровне органов местного самоуправления, на уровне органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации и на федеральном уровне.
        Для ознакомления с условиями проведения мониторинга нам были предложены несколько документов:
- Концепция МКДО-2021
- Описание порядка проведения МКДО 0-7 (текстовый документ на 12 листах)
- Методические рекомендации по проведению МКДО 0-7 в субъектах РФ (текстовый документ на 52 листах)
        Вначале я не представляла всего объема предстоящей работы, но изучив инструкцию, поняла большую ответственность роли Координатора ДОО за всех участников (руководитель ДОО, Координатор ДОО, Рабочая группа ДОО, Педагог ДОО, а также родители (законные представители) воспитанников ДОО).
        Обучение участников проекта осуществлялось после каскадной регистрации пользователей на единой информационной платформе МКДО (ЕИП МКДО) посредством самостоятельного просмотра видеозаписей учебных вебинаров и презентаций.
        В ходе обучения мы познакомились со структурой, регламентом, планом-графиком проведения МКДО в 2021 году, инструкциями для участников МКДО.
Объектами МКДО являются:
- организация в целом
- «типичная» группа ДОО, которая была выбрана системой после заполнения нескольких отчетных форм.
        МКДО предусматривает структурированный анализ следующей информации:
– нормативно-правовой заявительной, собираемой путем анкетирования и интервьюирования участников МКДО, проведения самооценок с использованием структурированных электронных форм;
– профессиональных наблюдений за реализуемым образовательным процессом и условиями его реализации квалифицированными специалистами ДОО, уполномоченными руководителем ДОО для проведения внутренней оценки качества дошкольного образования
– экспертных наблюдений внешнего эксперта МКДО за реализуемым образовательным процессом и условиями его реализации;
– информации о вовлеченности родителей (законных представителей) в образовательную деятельность ДОО и об удовлетворенности родителей (законных представителей) воспитанников ДОО качеством образовательного процесса и условиями его реализации.
Сбор, обработка, систематизация и анализ информации МКДО проводится с использованием Единой информационной платформы МКДО (ЕИП МКДО), предусматривающей каскадную интеграцию данных, собранных участниками МКДО.
        План-график состоит из нескольких этапов, где заданы временные рамки выполнения работы. 
В таблице 1 представлен фрагмент этого плана. Мы включились в работу на втором этапе Внутренний мониторинг качества дошкольного образования в ДОО с 10 сентября 2021 года.
Таблица №1
	Этап 2. Внутренний мониторинг качества дошкольного образования в ДОО

	2.1. Обучение сотрудников ДОО проведению оценки качества с использованием Инструментария МКДО.
2.2. Формирование и утверждение приказом Руководителя ДОО рабочей группы МКДО в ДОО в составе не менее трех человек.
2.3. Сбор контекстной информации и ее ввод в электронную форму МКДО «Профиль ДОО»
	До 10 сентября
2021 г.

	2.4. Проведение самооценки педагогами ДОО с использованием электронной формы «Листа самооценки педагога ДОО» в ЕИПМКДО.
2.5. Проведение внутренней оценки качества реализуемых образовательных программ дошкольного образования в ДОО рабочей группой ДОО.
2.6. Внутренняя оценка качества дошкольного образования и услуг по присмотру и уходу в ДОО с использованием Шкал МКДО и оценочного листа Шкал МКДО в части показателей качества
Уровня 1.
2.7. Проведение внутренней оценки качества дошкольного образования и услуг по присмотру и уходу в ДОО с использованием Шкал МКДО и оценочного листа МКДО в части показателей качества
Уровня 2 Администрацией ДОО / Координатором ДОО
	До 15 октября
 2021 г.

	2.8. Составление Отчета о внутренней оценке качества дошкольного образования и услуг по присмотру и уходу в ДОО.
2.9. Составление отчета «Качество дошкольного образования в ДОО» (ЕИП МКДО).
	До 15 октября 2021 г.


В ходе проведения внутреннего мониторинга качества дошкольного образования в ДОО мы заполняли:
1.  Электронную форму «Профиль ДОО».
2.  Электронную форму «Анкета педагога ДОО» (каждый педагог индивидуально).
3.  Электронную форму «Анкета руководителя ДОО».
4. Электронную форму формы «Анкета администратора ДОО».
5.  Электронную форму «Лист самооценки педагога ДОО» (каждый педагог индивидуально).
6.  Электронную форму «Внутренняя оценка качества образовательных программ ДОО».
7. Электронную форму «Анкета родителей / законных представителей воспитанника ДОО» (анонимно, индивидуально).
8. Электронные формы «Оценочный лист Шкал МКДО» для ДОО и для каждой отдельной группы.
В связи с неблагополучной эпидемиологической обстановкой в РФ в 2021 году на платформе ЕИП МКДО представлено два варианта заполнения Шкал комплексного мониторинга качества дошкольного образования: «Полный» и «Упрощенный».
Наше учреждение выбрало полный вариант заполнения Шкал МКДО 2021, так как мы первый раз выполняем данную работу.
Шкалы МКДО содержат показатели по 9 областям качества:
1) Образовательные ориентиры;
2) Образовательная программа;
3) Содержание образовательной деятельности;
4) Образовательный процесс;
5) Образовательные условия;
6) Условия получения дошкольного образования лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами;
7) Взаимодействие с родителями;
8) Здоровье, безопасность и повседневный уход;
9) Управление и развитие.
В каждой из областей качества предусмотрен набор показателей качества.
Показатели также разделены на уровни:
Уровень 1. Показатели качества МКДО для групп ДОО.
Уровень 2. Показатели качества МКДО для ДОО в целом.
Система показателей МКДО включает 70 показателей качества МКДО для ГРУПП ДОО и 25 показателей качества МКДО для ДОО в целом.
К каждому из показателей, в шкалах МКДО представлено более 10 индикаторов, позволяющих повысить надежность измерительного инструментария. Некоторые индикаторы сопровождаются примерами, позволяющими точнее понять суть и направленность индикатора.
        В полном варианте заполнения шкал мы внимательно изучаем каждый индикатор, сравниваем с фактически наблюдаемой ситуацией и выставляет необходимую отметку индикатору. Содержательное изучение всех индикаторов и взвешенный выбор позволяет нам объективно оценить текущий уровень, определить ориентиры для повышения качества, заложить фундамент для построения траектории развития ДОО и получить адресные рекомендации по повышению образования педагогов.
Упрощенный  вариант предъявляет высокие требования к пониманию уровневых индикаторов и их корректному применению при оценке каждого показателя на каждом уровне, он подходит больше для повторного прохождения мониторинга.
Шкала МКДО предусматривает базовую 5-уровневую систему оценивания:
1. Требуется серьезная работа по повышению качества
2. Качество стремится к базовому
3. Базовый уровень  
4. Хорошее качество
5. Превосходное качество.
При этом в Оценочном листе Шкал МКДО предусмотрена возможность фиксации также нулевого уровня качества и неприменимости требований показателя к оценке отдельных ДОО. Таким образом, отметка каждого показателя может иметь 7 возможных состояний.
За период участия в проекте (а это вместо двух месяцев по графику фактически затянулось на четыре месяца)  мы столкнулись с некоторыми трудностями, на которые следует обратить внимание и учесть в дальнейшем.
Так:
1. Был нарушен план-график проведения МКДО, в связи с этим работа в ДОО началась с опозданием:
- 10.09.2021 – прошел первый организационный региональный вебинар, а по графику обучение уже должно было закончиться до 10.09.2021.
- 14.09.2021 – регистрация Координатора ДОО, но материалы для работы в личном кабинете отсутствовали.
- не было точно определено время на ожидание и размещение на платформе в личном кабинете Координатора ДОО материалов в виде инструкций для ознакомления участников и электронных форм для заполнения.
- постоянные задержки размещения на ЕИПМКДО последующих задач и переносы сроков их выполнения нарушали текущий режим работы учреждения. Например, опрос родителей продлился до 10 ноября 2021 года, 2 этап «Внутренний мониторинг качества дошкольного образования в ДОО» был завершен 24 ноября 2021 года.
- несоответствие сроков проведения внешней экспертизы. Ожидание учреждением данного этапа продлилось до 15 декабря 2021 года.
2. Процедура громоздкая долгосрочная, очень большой объем заполнения различных электронных форм, которые предполагается заполнять поэтапно, в строгой последовательности. Большие временные затраты работы у компьютера одного или нескольких лиц. Так заполнение электронной формы шкал 2 уровня заняло около 15 часов.
3. МКДО предполагает владение участниками довольно сложной научной терминологией и понимание специфических определений. В зависимости от уровня профессиональной грамотности и ответственности не все педагоги готовы заниматься глубоким анализом и заполняли анкеты и листы самооценки невдумчиво. Заполнение листов самооценки педагогами практически выходит из-под контроля, чем больше педагогов, тем больше рисков.
4. Обучение и освоение процедур МКДО Координатором ДОО и рабочей группы ДОО проходило самостоятельно, отсутствовало сопровождение работы на местах по мере поступления новых задач со стороны регионального и муниципального координаторов. Просмотр записей учебных вебинаров, текстов рекомендаций занимает достаточно много времени, чтобы разобраться во всем, но не дает возможности задать уточняющие вопросы как эффективно выполнить задание. Возникающие вопросы обсуждались лишь с коллегами других ДОО. И зачастую просто использовался метод «проб и ошибок».
 5. Недостаточное количество компьютеров в учреждении, оснащение интернетом одного рабочего места осложняло выполнение работы в рабочее время. Основная работа по заполнению различных электронных форм выполнялась педагогами в домашних условиях в личное время, поэтому заинтересованность педагогических работников падала.
6. По этой же причине очень сложно организовать работу рабочей группы, так как у специалистов разные графики работы, а нужно осуществить подход к заполнению электронной формы у одного компьютера, т.е. выполнение задач происходит в нерабочее время.
7. Роль Координатора ДОО требует постоянного погружения в данную работу, нахождения на платформе по нескольку раз в день, удерживания информации обо всех происходящих процессах, сбоях, затруднениях – это очень сложно выполнить одному человеку, а делегировать другим участникам хотя-бы  часть работы не рационально, чтобы не допустить новых ошибок.
Так как, в настоящее время дистанционный этап внешнего мониторинга экспертом проведен: изучение результатов внутреннего мониторинга (внутренней оценки) качества образования в ДОО, профиля типичной ГРУППЫ ДОО; изучение нормативно-правовых документов и другой документированной информации, определяющих и связанных с реализуемой образовательной деятельностью ДОО, представленных в открытом доступе на официальном сайте ДОО и размещенных в помещениях ДОО, мы ожидаем проведения (20-24 декабря 2021) этапа выездного экспертного мониторинга качества дошкольного образования в ДОО. Эксперт проведет:         опрос педагогических сотрудников, Координатора ДОО, администрации; экспертные наблюдения за фактически реализуемой образовательной деятельностью в выбранной «типичной» группе, а также в ДОО в целом.
Вот перечень основных отчетных форм МКДО в разрезе уровней МКДО, которые мы получим в итоге.
Уровень ДОО
1. Отчет о самооценке педагога ДОО.
2. Отчет о внутренней оценке качества дошкольного образования и услуг по присмотру и уходу группы ДОО.
3. Отчет о внутренней оценке качества дошкольного образования и услуг по присмотру и уходу ДОО.
4. Отчет о результатах независимой оценки качества образования в ДОО (удовлетворенности потребителей, общественной и общественно-профессиональной оценки, оценки партнеров и поставщиков).
5. Отчет о самообследовании ДОО (опционально).
6. Итоговый экспертный отчет о качестве образовательной деятельности и деятельности по присмотру и уходу ДОО.
7. Качество дошкольного образования в ДОО.
Муниципальный уровень
8. Экспертный отчет о качестве дошкольного образования и услуг по присмотру и уходу в муниципалитете субъекта Российской Федерации.
9. Итоговый отчет о качестве дошкольного образования и услуг по присмотру и уходу в муниципалитете субъекта Российской Федерации.
Региональный уровень
10. Итоговый отчет о качестве дошкольного образования и услуг по присмотру и уходу в субъекте Российской Федерации.
В итоге  мы сможем увидеть свой рейтинг среди ДОО - участников МКДО в результате ранжирования и наметить пути дальнейшего развития ДОО.


