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Развитие системы дошкольного образования предполагает модернизацию системы методической работы в ДОО в соответствии с приоритетами, определенными ФГОС ДО. Выделение среди этих приоритетов категорий развития ребенка предполагает центрирование методических усилий на активизации развивающего потенциала образовательной среды детского сада, на создании вариативных моделей деятельности педагогического коллектива, которые отвечали бы всему многообразию образовательных потребностей разных категорий детей до семилетнего возраста. Как в свое время подчеркивал известный психолог С. Л. Рубинштейн, ребенок развивается, воспитываясь и обучаясь, воспитание, обучение и развитие – три стороны одного процесса.
Происходящие в дошкольном образовании перемены, с одной стороны, предполагают работу ДОО в инновационном режиме, а с другой стороны, требуют стабильности качественных результатов деятельности на основе накопленного опыта с учетом сложившихся в конкретном детском саду традиций и приоритетов и в соответствии не только с образовательной, но и социальной ситуацией.
Ключевой фигурой всех изменений становится педагог ДОО, выполняющий роль своеобразного посредника между ребенком и окружающим его образовательным пространством. В современных условиях развития дошкольного образования педагог выполняет различные функции: он создает развивающую образовательную среду; является важнейшей составляющей этой среды; выступает партнером ребенка по освоению среды; оценивает эффективность влияния среды на развитие детей.
Методическая поддержка педагога в настоящий момент является важнейшим условием внедрения ФГОС ДО в практику работы дошкольных организаций. Методическая работа старшего воспитателя приобретает новые основания, связанные с требованиями ФГОС к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
В пособии представлены организационные и содержательные аспекты методической работы воспитателя, разработанные в соответствии с ФГОС ДО, раскрывающие практику внедрения стандарта в деятельность современного детского сада в контексте психологизации образовательной среды, направленной на охрану и укрепление физического и психического здоровья детей, поддержания их эмоционального благополучия и обеспечения сотрудничества всех участников образовательного процесса.
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МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
В УСЛОВИЯХ ВВЕДЕНИЯ ФГОС ДО
Деятельность дошкольной образовательной организации согласно ФГОС ДО строится исходя из таких основных принципов, как личностно-развивающий и гуманистический характер образования, поддержка разнообразия детства, уважение личности ребенка. Данные принципы реализуются через индивидуализацию дошкольного образования, когда сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, является субъектом образования через содействие и сотрудничество детей и взрослых.
В процессе реализации Программы в формах, специфичных для детей каждой возрастной группы, обеспечивается развитие личности детей во всех основных образовательных областях на фоне их эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, себе, другим людям.
Требования к Программе направлены на создание социальной ситуации развития для участников образовательных отношений, включая создание подобной среды в следующих аспектах:
– пространственная развивающая образовательная среда;
– характер взаимодействия со взрослыми;
– характер взаимодействия с другими детьми;
– система отношений ребенка к миру, другим людям, себе самому.
Для создания такой образовательной среды, отвечающей современным требованиям, необходим новый уровень компетенций педагогов ДОО, которые позволяют:
– гарантировать охрану и укрепление физического и психического здоровья детей;
– обеспечивать их эмоциональное благополучие;
– обеспечивать собственное профессиональное развитие педагога;
– создавать условия для развивающего вариативного дошкольного образования;
– обеспечивать его открытость;
– создавать условия для участия родителей (законных представителей) в образовательной деятельности.
Старший воспитатель создает условия для эффективной реализации Программы, к которым согласно ФГОС ДО относятся следующие:
– профессиональное развитие педагогических работников;
– консультативная поддержка педагогических работников и родителей;
– организационно-методическое сопровождение процесса реализации Программы, в том числе во взаимодействии со сверстниками и взрослыми.
Необходимость создания данных условий и определяет направления методической работы старшего воспитателя ДОО в условиях внедрения ФГОС ДО.
В отношении каждого направления реализуются функции управления: информационно-аналитическая, мотивационно-целевая, планово-прогностическая, организационно-исполнительская, контрольно-диагностическая, регулятивно-коррекционная (П. И. Третьяков).
Организация методической работы в ДОО основана:
•  на системно-деятельном подходе (понимании целей и задач деятельности ДОУ, его статуса и условий, а также обеспечении целостности образовательного процесса в условиях использования вариативных программ и технологий);
•  личностно ориентированном подходе (обеспечении более полного раскрытия возможностей и способностей каждого педагога и ребенка, коллектива в целом);
•  дифференцированном подходе (учете уровня профессиональной компетенции и индивидуальных образовательных запросов в построении системы методической работы в ДОО);
•  подходе свободного самоопределения (свободном выборе каждым педагогом форм, методов образовательной работы с детьми, а также путей самореализации в профессии);
•  мотивационно-стимулирующем подходе (использовании различных стимулов, вызывающих интерес и мотивы деятельности);
•  коррекционно-аналитическом подходе (своевременном устранении выявленных в ходе педагогического мониторинга недостатков и причин, их вызывающих).
Система методической работы ДОО строится на основе изучения и анализа достигнутых результатов его деятельности, имеющихся ресурсов, запросов родителей, образовательных потребностей детей, уровня педагогического мастерства и квалификации педагогов, зрелости и сплоченности педагогического коллектива.
Система методической работы проектируется и реализуется в трех взаимосвязанных плоскостях: по отношению к конкретному педагогу, по отношению к коллективу в целом, по отношению к системе образовательной деятельности в конкретной дошкольной организации.
По отношению к конкретному педагогу главной задачей является формирование индивидуальной, авторской, высокоэффективной системы педагогической деятельности. Методическая работа направлена на обогащение профессиональных знаний педагогов, развитие у них мотивов профессиональной деятельности, освоение инновационных технологий.
По отношению к педагогическому коллективу методическая работа направлена на выработку традиций коллектива, организацию диагностики и самодиагностики, контроль и анализ образовательного процесса, на выявление, обобщение и распространение передового педагогического опыта, приобщение к инновационной деятельности.
По отношению к системе образовательной деятельности в конкретной дошкольной организации методическая работа направлена на творческое осмысление нормативно-правовых документов, внедрение достижений науки и передовой практики, выстраивание системы работы по повышению квалификации педагогов через самообразование и разные формы методической работы.
Основными критериями эффективности методической работы кроме результативных показателей являются характеристики самого методического процесса: системность; дифференциация; этапность.
Методическая работа базируется на организации диагностики и самодиагностики значимых аспектов образовательной деятельности.
[bookmark: _Toc381707500]МОДЕЛЬ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ 
ПО ВНЕДРЕНИЮ ФГОС ДО
В ПРАКТИКУ РАБОТЫ ДОШКОЛЬНОЙ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Цель методической работы: создание системы организационно-управленческого и методического сопровождения введения ФГОС ДО в практику работы детского сада.
Задачи:
1. Организовать методическое и информационное сопровождение реализации ФГОС дошкольного образования.
2. Разработать систему организационно-управленческих решений, регулирующих реализацию введения ФГОС в ДОО.
3. Наполнить нормативно-правовую базу необходимыми нормативными актами, регулирующими реализацию ФГОС.
4. Организовать эффективную кадровую политику в период введения ФГОС в ДОО.
Ожидаемые результаты:
1. Модель методического сопровождения образовательной деятельности, способствующая успешному внедрению ФГОС в ДОО.
2. Организационно-правовые механизмы, регулирующие реализацию ФГОС.
3. Повышение уровня профессионального развития педагогов.
Нормативно-правовой блок
Цель: создание нормативно-правовой базы ДОО, обеспечивающей введение ФГОС ДО.
	№
п/п
	Мероприятия
	Срок
исполнения
	Ответственный

	1
	Изучение приказов, регламентирующих введение ФГОС ДО
	Систематически
	Заведующая, старший воспитатель

	2
	Издание приказа об организации работы в ДОО по подготовке и введению ФГОС ДО
	Сентябрь
20__ г.
	Заведующая

	3
	Заключение договора сотрудничества с внешними партнерами о совместной деятельности сторон в период введения ФГОС
	Сентябрь 
20__ г.
	Заведующая

	4
	Издание приказа об организации работы творческой группы педагогов ДОО по подготовке и введению ФГОС
	Сентябрь
20__ г.
	Заведующая

	5
	Разработка и утверждение модели введения ФГОС в ДОО на 2013–2014 учебный год, издание приказа «Об утверждении модели введения ФГОС в ДОО на 2013–2014 учебный год»
	Ноябрь 
20__ г.
	Заведующая, старший воспитатель

	6
	Разработка проекта основной общеобразовательной программы дошкольного образования в ДОО
	Декабрь
20__ г.
	Заведующая, старший воспитатель, 
творческая группа

	7
	Приведение содержания устава ДОО в соответствие со статьей 25 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и статьей 14 ФЗ «О некоммерческих организациях»
	До января 
20__ г.
	Заведующая

	8
	Приведение локальных нормативных актов ДОО, регулирующих внутриорганизационные отношения, в соответствие с ФГОС ДО
	Сентябрь – декабрь
	Заведующая

	9
	Подведение итогов работы по нормативно-правовому обеспечению введения ФГОС ДО на итоговом педагогическом совете
	Апрель 20__ г.
	Заведующая, старший воспитатель


Финансово-экономический блок
Цель: создание финансово-экономических условий, обеспечивающих выполнение требований стандарта к условиям реализации и структуре ООП ДОО.
	№
п/п
	Мероприятия
	Срок
исполнения
	Ответственный

	1
	Проведение мониторинга развивающей предметно-пространственной среды, материально-технических условий, курсовой переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических работников. Анализ и планирование объема финансовых расходов, необходимых для реализации Программы ДОО
	Декабрь – январь
	Заведующая, старший воспитатель, заместитель заведующей по АХР

	2
	Разработка документации для перехода на двухуровневую систему финансирования (региона и муниципалитета)
	с 01.01.20__ г.
	Заведующая

	3
	Разработка совместно с экономической службой модели финансирования ДОО, опираясь на разные виды финансовой поддержки

	с 01.01.20__ г.
	Заведующая

	4
	Разработка (внесение изменений) локальных актов, регламентирующих установление заработной платы работников ДОО, в том числе стимулирующих надбавок и доплат
	В соответствии с региональными, муниципальными приказами
	Заведующая

	5
	Заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками
	
	Заведующая



Организационно-методический блок
Цель: обеспечение организационно-педагогической поддержки, обеспечивающей решение задач введения ФГОС в ДОО.
	№ 
п/п
	Мероприятия
	Срок
исполнения
	Ответственный

	1
	Разработка плана работы творческой группы педагогов по введению стандарта
	Сентябрь –
октябрь
	Заведующая, старший воспитатель

	2
	Разработка плана работы по введению ФГОС ДО
	Сентябрь
	Заведующая, старший воспитатель, творческая группа

	3
	Разработка плана организационно-методической работы, направленной на создание условий для введения ФГОС
	Январь – 
февраль
	Старший воспитатель, творческая группа

	4
	Разработка плана годичного обучающего семинара по теме «Организация образовательной деятельности в ДОО в соответствии с ФГОС ДО».
Темы для изучения:
•  «Технология развивающего взаимодействия педагогов и детей дошкольного возраста»;
•  «Эффективные развивающие технологии в практике ДОО»;
•  «Реализация деятельностного подхода в образовательном процессе ДОО»;
•  «Индивидуализация образования детей дошкольного возраста»;
•  «Психологизация образовательной деятельности в ДОО»;
•   «Инклюзивное образование: совместное обучение детей с разными образовательными потребностями»
	Ноябрь – 
апрель
	Старший воспитатель, творческая группа

	5
	Осуществление консультирования педагогов.
Темы консультаций для педагогов:
•  «Основные положения и принципы ФГОС ДО»;
•  «Требования к структуре образовательной программы ДОО»;
•  «Требования к условиям реализации основной образовательной программы ДОО»;
•  «Требования к результатам освоения основной образовательной программы дошкольного образования»
	Ноябрь – 
декабрь
	Старший воспитатель

	6
	Обеспечение координации деятельности всех структур ДОО по введению ФГОС ДО
	Систематически. 
Сентябрь – май
	Заведующая, старший воспитатель

	7
	Разработка и реализация модели сетевого взаимодействия с социальными партнерами по вопросам введения ФГОС
	Декабрь – январь
	Заведующая, старший воспитатель

	8
	Организация работы творческой группы педагогов по разработке основной образовательной программы ДОО
	Январь
	Заведующая, старший воспитатель

	9
	Создание системы методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС в ДОО
	Сентябрь – май
	Заведующая, старший воспитатель

	10
	Формирование в ДОО внутренней системы контроля за процессом введения ФГОС
	Сентябрь – май
	Заведующая, старший воспитатель

	11
	Организация и проведение мониторинга удовлетворенности родителей качеством предоставляемых в ДОО образовательных услуг
	Октябрь
	Старший воспитатель, педагог-психолог


Блок «Кадровое обеспечение»
Цель: создание условий, обеспечивающих личностное и профессиональное развитие педагогов ДОО.
	№ 
п/п
	Мероприятия
	Срок 
исполнения
	Ответственный

	1
	Корректировка плана-графика повышения квалификации педагогических работников ДОО в связи с введением ФГОС
	Ноябрь
	Старший воспитатель

	2
	Организация мониторинга готовности педагогических работников к работе по ФГОС
	Декабрь, май
	Старший воспитатель, педагог-психолог

	3
	Приведение в соответствие с требованиями ФГОС дошкольного образования и тарифно-квалификационными характеристиками должностных инструкций работников ДОО
	Январь – май
	Заведующая

	4
	Повышение профессионального уровня педагогических кадров путем создания условий для участия педагогов в семинарах, вебинарах по вопросам введения ФГОС, изучения, обсуждения и реализации методических рекомендаций, информационно-методических писем федерального, регионального, муниципального уровня по вопросам введения ФГОС
	Сентябрь – май
	Заведующая, старший воспитатель

	5
	Оказание адресной, в том числе консультативной, помощи педагогам по вопросам планирования образовательной деятельности, организации педагогической диагностики, корректировки развивающей предметно-пространственной среды
	Систематически
	Заведующая, старший воспитатель

	6
	Оказание психологической поддержки педагогов в условиях внедрения ФГОС
	Систематически
	Старший воспитатель, педагог-психолог


Блок «Информационное обеспечение»
Цель: создание информационных условий, обеспечивающих открытость и доступность процесса введения ФГОС в ДОО.
	№ 
п/п
	Мероприятия
	Срок
исполнения
	Ответственный

	1
	Обеспечение открытости и доступности информации об образовательных услугах ДОО
	Систематически
	Заведующая

	2
	Организация изучения общественного мнения по вопросам введения ФГОС и внесения возможных изменений в модель введения ФГОС в ДОО
	Систематически
	Заведующая, старший воспитатель

	3
	Формирование банка нормативных правовых актов по введению ФГОС
	Систематически
	Заведующая, старший воспитатель

	4
	Размещение на сайте ДОО материалов по введению ФГОС
	Систематически
	Заведующая, старший воспитатель


Блок «Материально-техническое обеспечение»
Цель: создание условий для успешной реализации основной общеобразовательной программы ДОО.
	№ 
п/п
	Мероприятия
	Срок 
исполнения
	Ответственный

	1
	Обеспечение оптимальной наполняемости групп с учетом возраста детей, состояния здоровья, специфики Программы
	Систематически
	Заведующая

	2
	Корректировка материально-технических условий в соответствии с санитарно-эпиде-
миологическими правилами и нормами, с правилами пожарной безопасности
	Ноябрь – январь
	Заведующая, заместитель заведующего по АХР

	3
	Корректировка средств обучения и воспитания в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями развития детей
	Сентябрь – январь
	Заведующая, старший воспитатель

	4
	Оснащение помещений, создание развивающей предметно-пространственной среды
в соответствии с условиями реализации Программы
	Систематически
	Заведующая, старший воспитатель

	5
	Приобретение методической литературы и методических пособий, используемых в образовательном процессе ДОО в соответствии с ФГОС ДО
	Систематически
	Заведующая, старший воспитатель



[bookmark: _Toc381707501]ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ
Создание условий для профессионального развития педагогов в условиях введения ФГОС предполагает реализацию компетентностного подхода. Основными категориями с данной точки зрения выступают следующие:
1. Профессиональная компетентность – совокупность знаний, позволяющих квалифицированно судить о вопросах, относящихся к сфере профессиональной деятельности; раскрывается через следующие показатели:
– владение профессиональными знаниями, умениями и навыками;
– способность высказывать авторитетное мнение о различных проблемных ситуациях;
– готовность и способность действовать самостоятельно, ответственно, с гарантией результата.
2. Профессиональная культура – владение педагогическим наследием, которое составляет эталон настоящего.
3. Квалификация – требования профессиональной деятельности к работнику, соответствие которым выражается в образовательном цензе и других профессиональных достоинствах.
4. Профессиональное поведение – соответствие деятельности педагога лучшим образцам профессионализма: творческая активность, индивидуальный стиль деятельности, «педагогический почерк».
Выделяются четыре аспекта реализации компетентностного подхода в образовании (В. В. Давыдов, Э. В. Эльконин, Э. В. Ильенков, Скаткин, В. В. Краевский, И. А. Зимняя, С. В. Кульневич, А. В. Хуторской и др.):
– ключевые компетентности;
– обобщенные предметные умения;
– прикладные предметные умения;
– жизненные навыки.
На современном этапе на передний план выходит аспект ключевых компетентностей. Понятие ключевых компетентностей еще не определено достаточно четко. Однако в целом можно сказать, что ключевые компетентности характеризуются тем, что они:
– позволяют решать сложные (неалгоритмические) задачи;
– полифункциональны (позволяют решать разные задачи одного поля);
– переносимы на разные социальные поля (на разные области деятельности);
– требуют сложной ментальной организованности (включения интеллектуальных, эмоциональных качеств);
– сложно устроены и для реализации требуют целого набора навыков (навыки сотрудничества, понимания, аргументации, планирования);
– реализуются на разных уровнях.
Компетентность как специфическая способность состоит из взаимосвязанных компонентов, включающих как узкоспециальные знания, особого рода предметные навыки, способы профессионального мышления, ценностно-смысловые ориентации в профессии, а также ответственности за свои действия. Это знания и опыт педагога, имеющий для него личностный смысл, позволяющий продуктивно размышлять на профессиональные темы и решать профессиональные задачи разного уровня сложности.
С позиции компетентностного подхода профессиональное развитие педагогов ДОО осуществляется в трех взаимосвязанных плоскостях:
– профессиональное саморазвитие старшего воспитателя;
– профессиональное развитие конкретного педагога;
– развитие педагогического коллектива как профессионального сообщества.
[bookmark: _Toc381707502]ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ САМОРАЗВИТИЕ
СТАРШЕГО ВОСПИТАТЕЛЯ
Современный старший воспитатель должен обладать потребностью и готовностью решать образовательные проблемы, создавать условия для педагогического творчества, стимулировать образовательные инициативы и управлять ими, превращать в механизм развития дошкольной организации.
Компетенции старшего воспитателя
	Вид компетенций
	Содержание компетенций

	Универсальные компетенции
	Обеспечивают фундаментальность подготовки, развитие широкого кругозора в вопросах рынка образовательных услуг, научных основ управления образованием

	Общенаучные 
компетенции
	Предполагают способность старшего воспитателя применять основные законы нормативно-правовых и социально-экономических дисциплин, методы математического анализа и моделирования в исследовании образовательных процессов. Он должен уметь выявлять социально-экономическую сущность управленческих проблем, устанавливать связи между экономическими, социальными, управленческими, образовательными и личностными процессами

	Инструментальные компетенции
	Старший воспитатель должен ориентироваться в многообразии управленческих средств и методов решения проблем дошкольного
образования, уметь самостоятельно работать в открытом информационно-коммуникативном пространстве, определять инновационные пути и средства развития дошкольного образования, интегрировать информационные технологии в процесс управления ДОО,
а также гибко реагировать на образовательные запросы общества, выбирать оптимальные средства их удовлетворения

	Мировоззренческие компетенции
	Включают в себя освоение старшим воспитателем культурных ценностей и жизненных смыслов сообщества, определяющего образовательные запросы, осознание их многообразия, специфичности и общности условий обучения и развития детей

	Социальные компетенции
	Подразумевают способность организовать команду для решения стратегических и тактических задач ДОО, поддерживать благоприятный психологический климат в ДОО, стимулировать специалистов к повышению уровня своих социальных и профессиональных компетенций, а также умение формировать корпоративный имидж организации в социальном пространстве, устанавливать
партнерские и конкурентные отношения с другими социальными институтами

	Профессиональные компетенции
	Умение изучать, отбирать и творчески применять на практике инновационные технологии и методы образовательной деятель-
ности

	Научно-исследова-
тельские компе-
тенции
	Способность инициировать процессы исследования субъектов и объектов образовательного пространства; способность обеспечивать инновационные процессы в образовании; способность активизировать научно-исследовательскую и опытно-экспериментальную деятельность субъектов управления

	Проектные компетенции
	Умение проектировать собственную профессиональную и управленческую деятельность, доводя ее до качественного результата, создавать индивидуальные маршруты обучения, воспитания и развития детей, обеспечивать повышение профессиональной компетентности педагогов

	Диагностические компетенции
	Способность осуществлять поиск адекватных методик диагностики состояния развития ДОО, качества образовательных услуг, обрабатывать и интерпретировать полученные результаты

	Коррекционные компетенции
	Способность оказывать поддержку педагогам в отборе методов обучения, развития, социализации, помощи детям, обеспечивать коррекцию траектории развития ДОО относительно результатов мониторинга деятельности

	Информационно-коммуникативные компетенции
	Умение использовать разнообразные средства (языковые, информационные, знаково-символические и т. п.), обеспечивающие 
качество управленческой деятельности, передавать информацию с целью установления диалога в образовательной среде

	Преподавательские компетенции
	Способность организовывать повышение квалификации педагогов в ДОО, применять теоретические и фундаментальные знания 
в практической деятельности, активизировать личностный потенциал педагогов для их продвижения по индивидуальной образовательной траектории

	Управленческие компетенции
	Способность обеспечивать на научной основе управление ДОО; создавать инновационный конкурентоспособный имидж организации; управлять развитием корпоративной культуры, процессом обеспечения качества деятельности ДОО; осуществлять педагоги-
ческую экспертизу оценки качества обучения и воспитания детей дошкольного возраста

	Личностные компетенции
	Способность проявлять толерантный стиль поведения в управленческой деятельности по отношению к иной культуре, религии, 
личности. Умение применять гуманистические методы управления ДОО и персоналом, оказывать психологическую поддержку 
сотрудникам

	Компетенции профессионального 
саморазвития
	Способность совершенствовать собственный профессионализм, стремиться к вершинам творчества и мастерства, готовность к карьерному росту и конкуренции на рынке образовательных услуг. Способность развивать и проводить самодиагностику, совершен-
ствовать свои управленческие качества, стиль управления


Составляющие имиджа старшего воспитателя
	Компонент имиджа
	Содержание компонента

	Культура поведе-
ния: речевой этикет, неречевой этикет
	Владение нормами и правилами речевого этикета, умение говорить с руководителем, педагогами, детьми, родителями. Поступки, действия, демонстрирующие уважительное отношение к окружающим: стараться не ставить людей в неудобное положение, поступать с другими так, как ты хочешь, чтобы поступали с тобой.
Внешний вид (цветовое сочетание деталей костюма и обуви, аксессуары, прическа и др.)

	Уважение к национальным обычаям 
и традициям разных народов
	Толерантность, уважение разнообразия

	Принцип педаго-
гической этики:
педагогическая
справедливость.
	Педагогическая справедливость, профессиональный долг, педагогическая честь и авторитет. Своеобразное мерило объективности деятельности старшего воспитателя, уровня его нравственной воспитанности (доброты, принципиальности, человечности), прояв-
ляющейся в оценках поступков коллег, общественно полезной деятельности и т. д. Творческое отношение к своему труду, особая требовательность к себе, стремление к пополнению своих профессиональных знаний, повышению педагогического мастерства, необходимость уважительного и требовательного отношения к коллегам, другим субъектам образовательного процесса, умение разрешать конфликты.

	Профессиональный педагогический долг
	Осознание своей значимости, общественное признание, уважение моральных заслуг и качеств

	Профессиональная честь.
	Честь старшего воспитателя проявляется в процессе выполнения профессионального долга. Моральный статус старшего воспитателя среди коллег, своеобразная форма дисциплины, при помощи которой авторитетный и уважаемый специалист регулирует дея-
тельность педагогического коллектива.

	Педагогический 
авторитет
	Зависит от морально-этической и психолого-педагогической подготовки старшего воспитателя и определяется глубиной знаний, 
эрудицией, мастерством, отношением к работе



[bookmark: _Toc381707504]ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
ПЕДАГОГОВ
Методическая работа не является службой корректирования ошибок в деятельности педагогов, хотя в ходе ее приходится решать эти проблемы. Главным является оказание реальной, действенной, своевременной помощи педагогам, а также содействие в проектировании реализации его профессионального развития.
Цель данного направления методической работы предполагает создание оптимальных условий для непрерывного повышения уровня профессиональных компетенций и развития личностных качеств педагогов через создание такой образовательной среды, в которой будет полностью реализован творческий потенциал каждого педагога и всего педагогического коллектива в целом.
Старший воспитатель решает задачи:
– изучает личностные качества и профессиональные компетенции педагогов;
– вместе с педагогом проектирует его индивидуальную траекторию профессионального развития;
– организует повышение квалификации педагогов;
– выявляет, изучает, содействует в обобщении и распространении инновационного педагогического опыта педагогов ДОО.
Методическая работа направлена:
•  на формирование и проявление у педагогов устойчивой мотивации к активному участию в процессе профессионального общения;
•  развитие профессиональной толерантности (педагогически просвещенной, культурной терпимости и уважения к ребенку и коллеге);
•  развитие профессиональных компетенций педагогов, инновационного стиля мышления и деятельности.
Согласно ФГОС ДО, компетенции педагогов аккумулируются вокруг следующих позиций:
– проведение педагогической диагностики;
– поддержка индивидуальности и инициативы детей;
– установление правил взаимодействия в разных образовательных ситуациях;
– выстраивание вариативного развивающего образования;
– взаимодействие с родителями на основе сотрудничества.
Диагностический этап.
Работа по профессиональному развитию педагогов строится на диагностической основе, предполагая систематический мониторинг уровня профессиональных компетенций и личностных качеств. Проект профессионального стандарта ориентирует педагога не только на освоение профессиональных знаний и умений, но и на саморазвитие таких личностных качеств, как готовность к переменам, мобильность, способность к нестандартным трудовым действиям, ответственность и самостоятельность в принятии решений. Именно личностные качества опосредуют формирование профессиональных компетенций, в основе которых находится творческая инициатива педагога, определяют эффективность педагогической деятельности.
Объективную картину дает комплексное применение старшим воспитателем разных методов: метода наблюдения и анализа педагогического процесса, анкетирования, тестов, экспертных оценок, а также мониторинга результативности образовательной деятельности, организованной педагогом.
Модуль методической работы
по профессиональному развитию педагога
	Ключевая 
компетенция 
педагога
	Задачи мониторинга
	Задачи 
профессионального 
развития педагогов

	Проведение педагогической диагностики
	Изучение педагогической наблюдательности (например, анкета)
	Развитие педагогической наблюдательности.
Освоение технологии педагогической диагностики индивидуального развития детей

	Поддержка индивидуальности и инициативы детей
	Изучение представлений педагогов о склонностях и способностях детей. (Афоньки-
на, Ю. А. Организация работы ДОО с талантливыми дошкольниками / Ю. А. Афонькина, О. В. Филатова. – Волгоград : Учитель, 2013. Развитие художественно-творческих способностей у дошкольников на основе принципов интеграции / авт.-сост. Ю. А. Афонькина, З. Ф. Себрукович. – Волгоград : Учитель, 2013.)
	Освоение приемов развития склонностей, способностей и интересов детей

	Установление правил взаимодействия в разных образовательных ситуациях
	Изучение типа эмоционального отношения педагога к воспитанникам. Изучение типа оценочного отношения педагога к детям, воспитанникам и результатам их деятельности.
(Афонькина, Ю. А. Мониторинг профессиональной деятельности педагога ДОУ. Диагностический журнал / Ю. А. Афонькина. –
Волгоград : Учитель, 2013.)
	Освоение технологии личностно ориентированного развивающего общения с детьми

	Выстраивание вариативного развивающего образования
	Изучение профессионального типа воспитателя на основе преобладающего интереса педагога к руководству определенным видом деятельности детей. Изучение сформированности структуры профессиональной деятельности воспитателя. Изучение сформированности профессиональных умений педагогов по реализации образовательных областей. 
(Афонькина, Ю. А. Мониторинг профессиональной деятельности педагога ДОУ. Диагностический журнал / Ю. А. Афонькина. – Волгоград : Учитель, 2013.)
	Освоение технологии разработки и реализации индивидуальных образовательных маршрутов

	Взаимодействие с родителями на основе 
сотрудничества
	Оценка профессионального мастерства воспитателя в организации взаимодействия с семьями воспитанников. (Давыдова, О. И.
Компетентностный подход в работе обра-
зовательного учреждения с родителями / 
О. И. Давыдова, А. А. Майер. – СПб : Детство-Пресс, 2013.)
	Освоение интерактивных технологий работы с родителями


Анкета 
«Изучение взаимоотношений детей в группе»*
Цель: изучить характер взаимоотношений детей в группе.
Ход обследования. Проводится анкетирование воспитателей по вопросам.
1. Какова атмосфера в моей группе? (Общие впечатления.)
_______________________________________________________
2. Почему я так думаю?
_______________________________________________________
3. Какие аспекты атмосферы в моей группе я оцениваю как положительные?
_______________________________________________________
4. Какие аспекты атмосферы в моей группе я оцениваю как отрицательные?
_______________________________________________________
5. С кем из детей у меня хороший контакт?
_______________________________________________________
6. Чем это объясняется?
_______________________________________________________
7. С кем из детей у меня не такие хорошие отношения?
_______________________________________________________
8. Чем это можно объяснить?
_______________________________________________________
9. Между какими детьми существуют хорошие отношения?
_______________________________________________________
10. Чем это вызвано?
_______________________________________________________
11. Какие дети часто ссорятся между собой?
_______________________________________________________
12. Почему это происходит?
_______________________________________________________
13. Кого из детей часто обижают?
_______________________________________________________
14. Почему это происходит?
_______________________________________________________
Результаты обследования. Ответы анкеты соотносят с формой анализа взаимоотношений в группе дошкольников, в которой отражают качественные характеристики взаимоотношений детей в группе.
Форма анализа взаимоотношений в группе дошкольников
	Показатель
	Характеристики взаимоотношений

	Обстановка в группе (вопросы 1–4)
	

	Взаимоотношения между воспитателем и ребенком (вопросы 5–8)
	

	Взаимоотношения
между детьми 
(вопросы 9–14)
	


Делают вывод о педагогической наблюдательности воспитателя в отношении детских взаимоотношений. Изучение личностных качеств педагогических работников организуется старшим воспитателем совместно с педагогом-психологом и направлено на создание диагностической основы развития профессиональной мотивации, повышения стрессоустойчивости педагогов.
Модуль изучения личностных качеств педагогов ДОО
	Методика
	Психическая сфера
	Источник

	Методика изучения профессиональной направленности личности педагога
	Ценностно-смысловая
	Мониторинг профессиональных компетенций и личностных 
качеств педагогов ДОО / авт.-сост.
Ю. А. Афонькина. – Волгоград : Учитель, 2014

	Методика изучения «ценностных ориентаций»
	
	

	Измерение мотивации достижения
	
	

	Методика изучения мотивации одобрения
	
	

	Методика изучения творческого мышления
	Когнитивная
	

	Исследование уровня эмпатийных тенденций
	Самосознание
	

	Методика самооценки эмпатии
	
	

	Методика изучения самоанализа педагогической деятельности
	
	

	Методика изучения самооценки
	
	

	Методика самооценки профессиональных качеств
	
	

	Методика изучения уровня общительности
	Коммуникативная
	

	Методика изучения стиля общения
	
	

	Методика изучения способов реагирования в конфликте
	
	

	Методика изучения коммуникативного самоконтроля
	
	

	Диагностика состояния агрессии
	Эмоцио-
нальная
	

	Личностная шкала проявления тревоги
	
	

	Методика изучения стрессовой готовности
	
	

	Методика изучения решительности
	Волевая
	

	Методика изучения уравновешенности
	
	

	Методика изучения профессионального стресса
	Интегративные проявления всех сфер психической деятельности
	

	Методика изучения уровня эмоционального выгорания
	
	


Результаты мониторинга лежат в основе проблемного анализа состава педагогических кадров. С точки зрения готовности к внедрению ФГОС ДО наиболее значимыми являются следующие характеристики личности и деятельности педагога:
– мотивация к профессиональной деятельности, ценностные ориентации;
– готовность к участию в инновационных процессах и профессиональном общении;
– творческая профессиональная позиция;
– профессиональная толерантность по отношению ко всем субъектам образовательных отношений, коммуникативность, профессиональная рефлексия.
Этап проектирования.
Делая выбор форм и методов работы по профессиональному развитию педагогических работников, старший воспитатель руководствуется:
•  приоритетами развития современного дошкольного образования;
•  целями и задачами конкретной ДОО;
•  количественными и качественными характеристиками педагогического коллектива;
•  сравнительной эффективностью форм и методов работы;
•  морально-психологическими условиями в коллективе;
•  имеющимися ресурсами;
•  современными научными рекомендациями.
На основе данных диагностики личностных качеств педагогов старший воспитатель разрабатывает мероприятия по развитию профессиональной мотивации сотрудников, а на основе диагностики их профессиональной деятельности – мероприятия по развитию профессиональных компетенций.
Развивающий этап.
Формирующий этап профессионального развития педагогических работников строится старшим воспитателем на основе принципов андрогогики – принципов обучения взрослых:
•  Принцип приоритетности самостоятельного обучения. Для того чтобы практически использовать этот принцип, проводится большая работа. Каждому педагогу помогают выбрать методическую тему, определить приоритеты в формах и средствах самообразования, спрогнозировать результат.
•  Принцип индивидуального подхода к обучению на основе личностных потребностей. Предварительные беседы, анализ деятельности, анкетирование позволяют построить социально-психологический портрет каждого педагога и осуществлять индивидуальный подход.
•  Принцип использования имеющегося опыта, практических знаний, умений. Этот принцип помогает активизировать творческую работу педагогов.
•  Принцип рефлективности. Он означает предоставление педагогам свободы выбора содержания, форм, методов, средств обучения. Этот принцип основан на сознательном отношении педагогов к повышению своей квалификации.
•  Принцип востребованности результатов обучения в практической деятельности.
•  Принцип системности обучения. Системность видится как непрерывность, регулярность обучения, причем с учетом результатов предыдущей учебы и новых потребностей в обучении.
•  Принцип актуальности обучения. Исполнение этого принципа обеспечивается предыдущими принципами – востребованности результатов, системности обучения.
•  Принцип развития обучающегося. Все обучение направлено на совершенствование личности педагога, создание способности к самообучению, постижению нового в практической деятельности.
Данные принципы Т. Г. Браже раскрывает следующим образом. Знания с течением времени могут быть забыты, но не исчезают совсем, а сворачиваются в более обобщенные смысловые единицы, определяющие мировосприятие личности, ее ценностные ориентации, понимание мира вокруг себя и себя в мире. Они дают на выходе такие личностные характеристики, как культура суждений, убеждений, эмоций, речи, эстетического вкуса, поведения, что и выражает результаты гуманитарного образования.
Развитие профессиональных компетенций успешно осуществляется при соблюдении требования адресности, дифференцированности методической работы. Высокую эффективность показывает деление коллектива на группы профессионального взаимодействия.
Группы профессионального взаимодействия
	Профессиональные характеристики
	Задачи методической работы

	Группа «Становление педагогического мастерства»

	У педагогов этой группы отмечается недостаточно профессиональных знаний для работы по новым программам и педагогическим тех-
нологиям, заниженная самооценка ресурсов, необходимых для профессиональной деятельности, но они проявляют большой интерес к детям и стойкое желание работать с детьми дошкольного возраста
	•  Эмоциональная поддержка, укрепление веры в себя;
•  помощь в осознании своих профессиональных ресурсов;
•  обеспечение информационного пространства для самостоятельного овладения профессиональными знаниями;
•  дидактическая подготовка к проведению занятий и самостоятельной деятельности с детьми

	Группа «Совершенствование педагогического мастерства»

	Педагоги этой группы знают, понимают и умеют использовать на практике основные методы и приемы дидактики, современные способы передачи информации, имеют желание и способность понять ребенка, почувствовать, когда ему трудно, когда он нуждается в помощи. Им свойственно противоречие между устойчивой мотивацией к обновлению знаний по различным методикам дошкольного воспитания и неумением анализировать, кри-
тически оценивать учебный материал, пособия, средства обучения и творчески их использовать
	•  Формирование локально-моделирующего уровня педагогической деятельности;
•  стабилизация профессиональной деятельности и формирование педагогической позиции;
•  совершенствование методов и приемов обучения, воспитания и коррекции;
•  творческое освоение передового педагогического опыта в различных областях дошкольного образования

	Группа «Мастера педагогического труда»

	Это педагоги с высоким уровнем знаний дидактики, современных способов передачи информации. Они обладают умением устанавливать и развивать педагогически целесообразные отношения с участниками педагогического процесса. Стремятся к постоянному обновлению знаний в области отдельных методик и педагогических технологий через самообразование, чтение научно-методической литературы и периодики. Им свойственны устойчивая мотивация к активному участию в процессе профессионального общения, активная творческая профессиональная позиция
	•  Формирование системно-моделирующего уровня педагогической деятельности через совершенствование психолого-педагогической компетенции;
•  реализация творческих педагогических резервов: создание авторских разработок и технологий;
•  включение в активный педагогический поиск по решению проблем образовательного процесса в детском саду;
•  вовлечение педагогов в экспериментальную работу и психолого-педагогический мониторинг


Высокую результативность в профессиональном развитии педагогов имеют интерактивные формы и методы работы, стимулирующие саморазвитие, самосовершенствование и самореализацию личности педагогов, требующие от них внимания к инновационным технологиям, направленные на формирование у воспитателей и специалистов готовности к участию в коллективной и преобразующей практической профессиональной деятельности. Использование интерактивных форм помогает в создании комфортных условий профессионального развития – таких, при которых каждый педагог чувствует себя успешным, чувствует свою интеллектуальную состоятельность, что делает продуктивным весь процесс обучения. Интерактивная деятельность предполагает организацию и развитие диалогового общения. В ходе диалогического общения педагоги учатся критически мыслить, рассуждать, правильно выражать свои мысли.
В схемах представлена систематика форм работы старшего воспитателя по профессиональному развитию педагогов с учетом группы профессионального взаимодействия.
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В проведении различных форм методической работы важную роль играет организация профессионального общения педагогов разных групп. Любая форма общения с педагогами предполагает эмоциональность, лаконичность сообщения и в то же время насыщенность необходимой информацией, подтвержденной примерами из практики и педагогического опыта. Используются такие формы работы, как «Методический ринг», «Педагогический КВН», «Методический мост», «Методический фестиваль», «Методические посиделки», «Методический калейдоскоп».
С целью развития личностных качеств педагогов в ДОО организуется работа по развитию их профессиональной мотивации.
Примерный план мероприятий по развитию
профессиональной мотивации педагогов и профилактике
(преодоления) синдрома «профессионального выгорания»
1. Мероприятия по активизации «факторов гигиены»:
– разъяснение целей, задач организации, требований к членам группы, правил трудового распорядка;
– реализация системы выплат за достижения в работе, введение накопительной системы повышения зарплаты – системы бонусов;
– регламент служебного времени, коллегиальное обсуждение и принятие трудового договора, наличие устава организации, циклограммы рабочего времени;
– современное оборудование рабочих мест;
– наличие мест релаксации, помещений для отдыха и приема пищи;
– введение технических перерывов, спортивных минуток;
– музыкальное сопровождение работы;
– организация корпоративных мероприятий;
– доставка сотрудников до места работы;
– предоставление возможности лечения и отдыха;
– выплата компенсаций за связь и транспорт;
– соблюдение санитарных норм;
– гарантированные выходные дни за сверхурочную работу;
– контроль по ключевым моментам: своевременность отчетов, соблюдение устава организации, выполнение распорядка дня, решение ситуаций конфликтов;
– исключительность применения взысканий (только после бесед и замечаний);
– замечания (только при условии, что сам работник не может скорректировать свою работу);
– разработка и реализация системы подбора персонала по морально-психологическим качествам;
– исключение жесткой конкуренции;
– наличие психолога;
– регулярный прием по личным вопросам;
– демонстрация уважения к сотрудникам;
– привлечение экспертов для содействия в решении сложных ситуаций.
2. Мероприятия по активизации «факторов-мотиваторов»:
– разнообразие рабочих мест и взаимозаменяемость работников, смена видов деятельности и профессиональных задач, создание проблемно-творческих ситуаций, введение системы творческих заданий;
– систематический глубокий анализ деятельности подчиненных, выделение положительных моментов, регулярные отчеты сотрудников по этапам решения задач, подведение итогов решения поставленных задач с поощрением лучших работников;
– гласность профессиональных достижений, обобщение и распространение передового опыта, организация обмена опытом по решению наиболее сложных задач, повышение социального статуса работников, выполняющих наиболее ответственные и сложные задания;
– введение рейтинговой системы учета достижений;
– введение знака «Лучший работник», использование Доски почета, организация отдельных мероприятий для профессионально более успешных работников;
– гласное распределение фонда премий, поощрение по итогам работы, публичное вручение премий;
– персонализация мероприятий, назначение ответственных за каждый участок работы;
– смена напряжения и отдыха в зависимости от этапа выполнения задачи;
– привлечение смежных специалистов для планирования и контроля, делегирование сотрудникам полномочий, контрольных функций;
– гласность планирования и сбор предложений от подразделений;
– гласность критериев и форм контроля, контрольных санкций, упрощение системы контроля, введение самоконтроля и самооценивания своей деятельности;
– гласность кадровой политики, ясность процедуры учета результатов деятельности сотрудников, разъяснение профессиональных перспектив и условий переподготовки;
– повышение квалификации за счет организации;
– гласность условий зачисления на вакантные должности и процедуры конкурсного отбора;
– содействие переходу наиболее эффективных работников на вышестоящие должности в другие организации;
– организация стажировки на вышестоящих должностях сотрудников других организаций в своей организации;
– аттестация сотрудников;
– оптимизация «бумажной» работы;
– сбор и анализ мнений сотрудников по вопросу оптимизации деятельности организации, поддержка инициативы, если она позволяет повысить качество деятельности организации.
РАЗВИТИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕКТИВА
КАК ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА
Организация работы старшего воспитателя с педагогическим коллективом предполагает развитие командного взаимодействия педагогов, направленного на достижение общей цели, важной для введения ФГОС ДО.
Развитие командного взаимодействия предполагает реализацию технологий  менеджмента  (Т. Ю. Базаров,  И. В. Рыбкин,  Т. С. Пырков,  Ю. А. Конаржевский, М. М. Поташник, Т. И. Шамова, К. М. Ушаков), которые основаны на следующей базовой идее: среди всех ресурсов организации для повышения ее эффективности человеческие ресурсы являются определяющими.
Педагогическая деятельность имеет коллективный характер, поэтому развитие командного взаимодействия дает возможность решать следующие задачи:
– повышение качества образовательной деятельности, позволяя реально учитывать интересы всех субъектов образовательных отношений;
– повышение уровня управленческой культуры, развивая формы и методы коллективного управления;
– создание позитивного имиджа образовательной организации в социуме;
– активизация инновационного потенциала в педагогическом коллективе;
– повышение уровня ответственности педагогов за осуществление образовательной деятельности;
– оптимизация психологического климата в коллективе;
– содействие повышению мотивации профессиональной деятельности.
Командообразование – сложный процесс, заключающийся в развитии формальной управленческой структуры рабочей группы в субкультуру «команда». В отличие от традиционных подразделений полезность того или иного работника в команде определяется не его статусом, положением и т. п., а ценностью выдвигаемых им идей, его творческими способностями, гибкостью мышления, готовностью к риску.
Подбор команды основывается на неформальных социально-психологических подходах, учитывающих факторы: психологической и социально-психологической совместимости сотрудников; стиля общения; типа педагогической деятельности; уровня креативности; социально-личностной позиции.
Целью деятельности старшего воспитателя по формированию командного взаимодействия выступает, с одной стороны, управление профессиональным развитием педагогических работников в командном взаимодействии, а с другой стороны, формирование профессиональных умений командного взаимодействия, обогащение личностного опыта в подобном взаимодействии, активизация творческого потенциала педагогов.
Ожидаемый результат – развитие человеческих ресурсов образовательной организации.
Диагностический этап.
Работа по развитию командного взаимодействия строится на диагностических основаниях, на детальной диагностике социально-психологических процессов в коллективе. В проведении диагностических процедур и обработке результатов принимает участие педагог-психолог.
Диагностика социально-психологического
климата коллектива
Предлагаемая методика позволяет определить уровень развития и дать общую оценку психологического климата, а также выявить те факторы его формирования, которые могут быть использованы для коррекции и совершенствования психологического климата данной группы.
Опросник разработан для изучения психологического климата в трудовом коллективе. После незначительных изменений ряда вопросов он может быть использован в учебных, спортивных и других группах.
Инструкция. Выразите Ваше мнение по ряду вопросов, связанных с Вашей работой и коллективом, в котором Вы трудитесь.
Прежде чем ответить на каждый вопрос, внимательно прочитайте все имеющиеся варианты ответов на него и поставьте знак «Х» против того ответа, который соответствует Вашему мнению.
Заполняйте анкету самостоятельно.
Анкета
1. Нравится ли Вам Ваша работа?
а) Очень нравится;
б) пожалуй, нравится;
в) работа мне безразлична;
г) пожалуй, не нравится;
д) очень не нравится.
2. Хотели бы Вы перейти на другую работу?
а) Да;              б) нет;              в) не знаю.
3. Оцените, пожалуйста, по пятибалльной шкале степень развития перечисленных  ниже  качеств у Вашего  непосредственного  руководителя: 5 баллов – качество развито очень сильно, 1 балл – качество совсем не развито.
а) Трудолюбие;
б) общественная активность;
в) профессиональные знания;
г) забота о людях;
д) требовательность;
е) отзывчивость;
ж) общительность;
з) способность разбираться в людях;
и) справедливость;
к) доброжелательность.
4. Кто из членов Вашего коллектива пользуется наибольшим уважением у товарищей? Назовите одну или две фамилии.
_______________________________________________________
5. Предположим, что по каким-либо причинам Вы временно не работаете. Вернулись бы Вы на свое нынешнее место работы?
а) Да;
б) нет;
в) не знаю.
6. Отметьте, пожалуйста, с каким из приведенных ниже утверждений Вы больше всего согласны.
а) Большинство членов нашего коллектива – хорошие, симпатичные люди;
б) в нашем коллективе есть всякие люди;
в) большинство членов нашего коллектива – люди малоприятные.
7. Считаете ли Вы, что было бы хорошо, если бы члены Вашего коллектива жили близко друг от друга?
а) Нет, конечно;
б) скорее нет, чем да;
в) не знаю, не задумывался над этим;
г) скорее да, чем нет;
д) да, конечно.
8. Обратите внимание на приведенную ниже шкалу. Цифра «1» характеризует коллектив, который Вам очень нравится, а «9» – коллектив, который Вам очень не нравится. В какую клетку Вы поместили бы свой коллектив?
а) 1; б) 2; в) 3; г) 4; д) 5; е) 6; ж) 7; з) 8; и) 9.
9. Как Вам кажется, могли бы Вы дать полную характеристику деловых качеств большинства членов коллектива?
а) Да;	г) пожалуй, нет;
б) пожалуй, да;	д) нет.
в) не знаю;
10. Как Вам кажется, могли бы Вы дать полную характеристику личных качеств большинства членов коллектива?
а) Да;	г) пожалуй, нет;
б) пожалуй, да;	д) нет.
в) не знаю;
11. Если бы у Вас возникла возможность провести отпуск вместе с членами Вашего коллектива, то как бы Вы к этому отнеслись?
а) Это бы меня вполне устроило;
б) не знаю;
в) это бы меня совсем не устроило.
12. Могли бы Вы с достаточной уверенностью сказать о большинстве членов Вашего коллектива, с кем они охотно общаются по деловым вопросам?
а) Нет;                    б) не могу сказать;                в) да.
13. Какая атмосфера преобладает обычно в Вашем коллективе? На приведенной ниже шкале цифра «1» соответствует нездоровой, нетоварищеской атмосфере, а «9» – наоборот, атмосфере взаимопонимания, взаимного уважения. В какую из клеток Вы поместили бы свой коллектив?
а) 1; б) 2; в) 3; г) 4; д) 5; е) 6; ж) 7; з) 8; и) 9.
14. Как Вы думаете, если бы Вы вышли на пенсию или долго не работали по какой-либо причине, стремились бы Вы встречаться с членами Вашего коллектива?
а) Да, конечно;	г) скорее нет, чем да.
б) скорее да, чем нет;	д) нет, конечно.
в) затрудняюсь ответить;
15. Укажите, пожалуйста, в какой степени Вы удовлетворены следующими параметрами:
а) Состоянием материальной базы работы:
– полностью удовлетворен;
– пожалуй, удовлетворен;
– трудно сказать;
– пожалуй, не удовлетворен;
– полностью не удовлетворен.
б) Загруженностью работой:
– полностью удовлетворен;
– пожалуй, удовлетворен;
– трудно сказать;
– пожалуй, не удовлетворен;
– полностью не удовлетворен.
в) Размером заработной платы:
– полностью удовлетворен;
– пожалуй, удовлетворен;
– трудно сказать;
– пожалуй, не удовлетворен;
– полностью не удовлетворен.
г) Санитарно-гигиеническими условиями работы:
– полностью удовлетворен;
– пожалуй, удовлетворен;
– трудно сказать;
– пожалуй, не удовлетворен;
– полностью не удовлетворен.
д) Отношениями с непосредственным руководителем:
– полностью удовлетворен;
– пожалуй, удовлетворен;
– трудно сказать;
– пожалуй, не удовлетворен;
– полностью не удовлетворен.
е) Возможностью повышения квалификации:
– полностью удовлетворен;
– пожалуй, удовлетворен;
– трудно сказать;
– пожалуй, не удовлетворен;
– полностью не удовлетворен.
ж) Разнообразием работы:
– полностью удовлетворен;
– пожалуй, удовлетворен;
– трудно сказать;
– пожалуй, не удовлетворен;
– полностью не удовлетворен.
16. Насколько хорошо, по Вашему мнению, организована Ваша работа?
а) По-моему, наша работа организована очень хорошо;
б) в общем, неплохо, хотя есть возможность улучшения;
в) трудно сказать;
г) работа организована неудовлетворительно, много времени расходуется впустую;
д) по-моему, работа организована очень плохо.
17. Как Вы считаете, пользуется ли Ваш руководитель реальным влиянием на дела коллектива?
а) Безусловно, да;	г) пожалуй, нет;
б) пожалуй, да;	д) безусловно, нет.
в) трудно сказать;
В заключение сообщите, пожалуйста, некоторые сведения о себе.
18. Ваш пол:
а) М;            б) Ж.
19. Возраст: _______ лет.
20. Образование:
а) среднее;	в) незаконченное высшее;
б) среднее специальное;	г) высшее.
21. Стаж работы в данном коллективе: ________ лет.
22. Ваша специализация и предмет:
_______________________________________________________
23. Ваша среднемесячная зарплата с учетом всех премиальных выплат: ______________ рублей.
24. Ваше семейное положение:
а) холост;	в) разведен(а);
б) женат (замужем);	г) вдовец (вдова).
Обработка результатов.
На основании ответов на вопросы 17–23 дается краткая социально-демографическая характеристика обследованной группы, в которой указываются: численность группы, половой и возрастной состав, число членов группы (в процентах), имеющих среднее, среднее специальное, незаконченное высшее и высшее образование. Также отмечается профессиональный состав членов группы, распределение их в зависимости от стажа работы, их среднемесячная зарплата и семейное положение. В зависимости от задач исследования в опросник можно включить дополнительные вопросы относительно жилищных условий работников, количества детей, обеспеченности детскими учреждениями и т. п.
Вопросы 6–13 направлены на выявление особенностей отражения членами коллектива сложившихся межличностных отношений и коллектива в целом с учетом эмоционального, когнитивного и поведенческого компонентов. Каждый компонент тестируется тремя вопросами: эмоциональный – 6, 8, 12, когнитивный – 9а, 9б, 11, поведенческий – 7, 10, 13. Ответ на каждый из этих вопросов оценивается как +1 или –1. Полученные в группе данные следует занести в протокол.
Для целостной характеристики отдельного компонента сочетания ответов каждого участника на вопросы обобщаются следующим образом: положительная оценка получается при сочетаниях: + + +, + + 0, + + –; отрицательная оценка – при сочетаниях: – – –, – –, – – 0; при сочетаниях: 0 0 0, 0 0 –, 0 0 + – оценка неопределенная (противоречивая). Далее для каждого компонента подсчитывается средняя по группе оценка. Например, для эмоционального компонента:
Э = ∑+ – Е– /n,
где ∑ + – количество положительных ответов, содержащихся в столбце «эмоциональные компоненты»; Е –  – количество отрицательных ответов, содержащихся в этом столбце; N – количество участников опроса.
Полученные средние оценки могут располагаться в интервале от –1 до +1. Этот континуум подразделяется на три части: от – 1 до – 0,33 – отрицательные оценки; от – 0,33 до +0,33 – противоречивые, или неопределенные, оценки; от +0,33 до + 1 – положительные оценки. Соотношение оценок трех компонентов – эмоционального, когнитивного и поведенческого – позволяет охарактеризовать психологический климат как положительный, отрицательный и неопределенный (противоречивый).
При обработке данных, полученных по вопросам 1, 14, 15 и 16, подсчитывается индекс групповой оценки. При этом ответ на каждый из этих вопросов оценивается одним из трех вариантов: 1, 0, –1. Например, для 14-го вопроса ответы «полностью удовлетворен» и «пожалуй, удовлетворен» оцениваются как + 1, ответ «трудно сказать» – 0, а ответы «пожалуй, не удовлетворен» и «полностью не удовлетворен» –  – 1.
Индекс групповой оценки подсчитывается как отношение суммы оценок, полученной для данной группы, к максимально возможной для данной группы сумме оценок. В результате получаем индексы групповой оценки следующих сторон (элементов) трудовой ситуации: работа в целом, состояние оборудования, равномерность обеспечения работой, размер зарплаты, санитарно-гигиенические условия, отношения с непосредственным руководителем, возможность повышения квалификации, разнообразие работы, уровень организации работы, степень влияния руководителя на дела в коллективе. Анализ этих оценок позволяет дать качественно-количественное описание психологического климата группы и выявить наиболее «узкие» места, требующие коррекции.
Анализ ответов на вопросы 1, 2 и 5 позволяет выявить группу с положительной, неопределенной и отрицательной производственными установками,  или,  другими  словами,  с  положительным,  неопределенным (противоречивым) и отрицательным отношением к работе. Ответы на вопрос 4 позволяют проанализировать соотношение официальной и неофициальной структур группы, то есть соотношение руководства и лидерства. А ответы на вопрос 3 позволяют дать краткую характеристику деловых и личных качеств руководителя.
Самочувствие и оценка индивидом психологического климата во многом зависит от того, как он воспринимает группу, в которой ему приходится работать.
Оценка психологического климата в коллективе
Инструкция. Оцените, пожалуйста, как проявляются перечисленные свойства в Вашем коллективе. Прочитайте оценки слева и справа и выберите ту, которая, по Вашему мнению, более соответствует истине. Проставьте в средней части листа оценку выбранного свойства (со знаком).
Оценки:
3 – свойство проявляется всегда;
2 – свойство проявляется в большинстве случаев;
1 – свойство проявляется нередко;
0 – оба свойства проявляются в одинаковой степени.
Обработка результатов.
	№
п/п
	Шкала А
	Баллы
	Шкала Б

	
	
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	

	1
	Преобладает бодрый, жизнерадостный тон настроения
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Преобладает подавленное настроение

	2
	Доброжелательность в отношениях, взаимные симпатии
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Конфликтность в отношениях и антипатии

	3
	В отношениях между группировками внутри коллектива существует взаимное расположение, понимание
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Группировки конфликтуют между собой

	4
	Членам коллектива нравится вместе проводить время, участвовать в совместной деятельности
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Проявляют безразличие к более тесному общению, выражают отрицательное отношение к совместной деятельности

	5
	Успехи или неудачи товарищей вызывают сопереживание, искреннее участие всех членов коллектива
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Успехи или неудачи товарищей оставляют равнодушными или вызывают зависть, злорадство

	6
	С уважением относятся к мнению друг друга
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Каждый считает свое мнение главным, нетерпим к мнению товарищей

	7
	Достижения и неудачи коллектива переживаются как свои собственные
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Достижения и неудачи коллектива не находят отклика у членов коллектива

	8
	В трудные минуты для коллектива происходит эмоциональное единение – «один за всех, и все за одного»
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	В трудные минуты коллектив «раскисает», возникают ссоры, растерянность, взаимные обвинения

	9
	Чувство гордости за коллектив, если его отмечают руководители
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	К похвалам и поощрениям
коллектива здесь относятся равнодушно

	10
	Коллектив активен, полон энергии
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Коллектив инертен и пассивен

	11
	Участливо и доброжелательно относятся к новым членам коллектива, помогают им освоиться в коллективе
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Новички чувствуют себя чужими, к ним часто проявляют враждебность

	12
	Совместные дела увлекают всех, велико желание работать коллективно
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Коллектив невозможно поднять на совместное дело, каждый думает о своих интересах

	13
	В коллективе существует справедливое отношение 
ко всем членам, поддерживают слабых, выступают 
в их защиту
	3
	2
	1
	0
	–1
	–2
	–3
	Коллектив заметно разделяется на «привилегированных»; пренебрежительное отношение к слабым


Для каждого опрошенного считается сумма с учетом знаков. Если участвует несколько человек, то вычисляется средняя сумма.
Более +22 – высокая степень благоприятности социально-психологического климата (СПК).
От +8 до +22 – средняя степень благоприятности СПК.
От 0 до +8 – незначительная степень благоприятности СПК.
От 0 до –8 – начальная неблагоприятность СПК.
От –8 до –10 – средняя неблагоприятность СПК.
От –10 и ниже – сильная неблагоприятность.
Методика диагностики
межличностных отношений Т. Лири
Методика создана Т. Лири, Г. Лефоржем, Р. Сазеком в 1954 г. и предназначена для исследования представлений субъекта о себе и идеальном «Я», а также для изучения взаимоотношений в малых группах. С помощью данной методики выявляется преобладающий тип отношений к людям в самооценке и взаимооценке.
При исследовании межличностных отношений наиболее часто выделяются два фактора: доминирование – подчинение и дружелюбие – агрессивность. Именно эти факторы определяют общее впечатление о человеке в процессах межличностного восприятия. Они названы М. Аргайлом в числе главных компонентов при анализе стиля межличностного поведения и по содержанию могут быть соотнесены с двумя из трех главных осей семантического дифференциала Ч. Оттуда – оценка и сила. В многолетнем исследовании, проводимом американскими психологами под руководством Б. Бейлза, поведение члена группы оценивается по двум переменным, анализ которых осуществляется в трехмерном пространстве, образованном тремя осями: доминирование – подчинение, дружелюбность – недружелюбность, эмоциональность – аналитичность.
Для представления основных социальных ориентаций Т. Лири разработал условную схему в виде круга, разделенного на секторы. В этом круге по горизонтальной и вертикальной осям обозначены четыре ориентации: доминирование – подчинение, дружелюбие – враждебность. В свою очередь эти секторы разделены на восемь частей – соответственно более частным отношениям. Для еще более тонкого описания круг делят на 16 секторов, но чаще используются октанты, определенным образом ориентированные относительно двух главных осей.
Схема Т. Лири основана на предположении, что чем ближе результаты испытуемого к центру окружности, тем сильнее взаимосвязь этих двух переменных. Сумма баллов каждой ориентации переводится в индекс, где доминируют вертикальная (доминирование – подчинение) и горизонтальная (дружелюбие – враждебность) оси. Расстояние полученных показателей от центра окружности указывает на адаптивность или экстремальность интерперсонального поведения.
Опросник содержит 128 оценочных суждений, из которых в каждом из 8 типов отношений образуются 16 пунктов, упорядоченных по восходящей интенсивности. Методика построена так, что суждения, направленные на выявление какого-либо типа отношений, расположены не подряд, а особым образом: они группируются по 4 и повторяются через равное количество определений. При обработке подсчитывается количество отношений каждого типа.
Т. Лири предлагал использовать методику для оценки наблюдаемого поведения людей, то есть поведения в оценке окружающих («со стороны»), для самооценки, оценки близких людей, для описания идеального «Я». В соответствии с этими уровнями диагностики меняется инструкция для ответа.
Максимальная оценка уровня – 16 баллов, но она разделена на четыре степени выраженности отношения:
	0–4 балла – низкая;
5–8 баллов – умеренная
	Адаптивное поведение

	9–12 баллов – высокая
	Экстремальное поведение

	13–16 баллов – экстремальная
	До патологии поведения


Разные направления диагностики позволяют определить тип личности, а также сопоставлять данные по отдельным аспектам, например «социальное “Я”», «реальное “Я”», «мои партнеры» и т. д.
Методика может быть представлена респонденту либо списком (по алфавиту или в случайном порядке), либо на отдельных карточках. Ему предлагается указать те утверждения, которые соответствуют его представлению о себе, относятся к другому человеку или его идеалу.
В результате производится подсчет баллов по каждой октанте с помощью специального «ключа» к опроснику. Полученные баллы переносятся на дискограмму, при этом расстояние от центра круга соответствует числу баллов по данной октанте (от 0 до 16). Концы векторов соединяются и образуют личностный профиль.
По специальным формулам определяются показатели по двум основным факторам: доминирование и дружелюбие.
Доминирование = (I – V) + 0,7 · (VIII + II – IV – VI).
Дружелюбие = (VII – III) + 0,7 · (VIII – II – IV + VI).
Качественный анализ полученных данных проводится путем сравнения дискограмм, демонстрирующих различие между представлениями разных людей.
С. В. Максимовым приведены индексы точности рефлексии, дифференцированности восприятия степени благополучности положения личности в группе, степени осознания личностью мнения группы, значимости группы для личности.
Методический прием позволяет изучать проблему психологической совместимости и часто используется в практике семейной консультации, групповой психотерапии и социально-психологического тренинга.
Типы отношения к окружающим
I. Авторитарный.
13–16 – диктаторский, властный, деспотический характер, тип сильной личности, которая лидирует во всех видах групповой деятельности. Всех наставляет, поучает, во всем стремится полагаться на свое мнение, не умеет принимать советы других. Окружающие отмечают эту властность, но признают ее.
9–12 – доминантный, энергичный, компетентный, авторитетный лидер, успешный в делах, любит давать советы, требует к себе уважения.
0–8 – уверенный в себе человек, но необязательно лидер, упорный и настойчивый.
II. Эгоистический.
13–16 – стремится быть над всеми, но одновременно в стороне от всех, самовлюбленный, расчетливый, независимый, себялюбивый. Трудности перекладывает на окружающих, но сам относится к ним несколько отчужденно. Хвастливый, самодовольный, заносчивый.
0–12 – эгоистические черты, ориентация на себя, склонность к соперничеству.
Ш. Агрессивный.
13–16 – жесткий и враждебный по отношению к окружающим, резкий, жестокий; агрессивность может доходить до асоциального поведения.
9–12 – требовательный, прямолинейный, откровенный, строгий и резкий в оценке других, непримиримый, склонный во всем обвинять окружающих, насмешливый, ироничный, раздражительный.
0–8 – упрямый, упорный, настойчивый и энергичный.
IV. Подозрительный.
13–16 – отчужденный по отношению к враждебному и злобному миру, подозрительный, обидчивый, склонный к сомнению во всем, злопамятный, постоянно жалуется на всех (шизоидный тип характера).
9–12 – критичный, испытывает трудности в интерперсональных контактах из-за подозрительности и боязни плохого отношения, замкнутый, скептичный, разочарованный в людях, скрытный, свой негативизм проявляет в вербальной агрессии.
0–8 – критичный по отношению ко всем социальным явлениям и окружающим людям.
V. Подчиняемый.
13–16 – покорный, склонный к самоуничижению, слабовольный, склонный уступать всем и во всем, всегда ставит себя на последнее место и осуждает себя, приписывает себе вину, пассивный, стремится найти опору в ком-либо более сильном.
9–12 – застенчивый, кроткий, легко смущается, склонен подчиняться более сильному без учета ситуации.
0–8 – скромный, робкий, уступчивый, эмоционально сдержанный, способный подчиняться, не имеет собственного мнения, послушно и честно выполняет свои обязанности.
VI. Зависимый.
13–16 – весьма неуверенный в себе, имеет навязчивые страхи, опасения, тревожится по любому поводу, поэтому зависим от других, от чужого мнения.
9–12 – послушный, боязливый, беспомощный, не умеет проявить сопротивление, искренне считает, что другие всегда правы.
0–8 – конформный, мягкий, ожидает помощи и советов, доверчивый, склонный к восхищению окружающими, вежливый.
VII. Дружелюбный.
9–12 – дружелюбный и любезный со всеми, ориентирован на принятие и социальное одобрение, стремится удовлетворить требования всех «быть хорошим» для всех без учета ситуации, стремится к целям микрогруппы, имеет развитые механизмы вытеснения и подавления, эмоционально лабильный (истероидный тип характера).
0–8 – склонный к сотрудничеству, кооперации, гибкий и компромиссный при решении проблем и в конфликтных ситуациях, стремится быть в согласии с мнением окружающих, сознательно конформный, следует условностям, правилам и принципам хорошего тона в отношениях с людьми, инициативный энтузиаст в достижении целей группы, стремится помогать, чувствовать себя в центре внимания, заслужить признание и любовь, общительный, проявляет теплоту и дружелюбие в отношениях.
VIII. Альтруистический.
9–16 – гиперответственный, всегда приносит в жертву свои интересы, стремится помочь и сострадать всем, навязчивый в своей помощи и слишком активный по отношению к окружающим, неадекватно принимает на себя ответственность за других (может быть только внешняя маска, скрывающая личность противоположного типа).
0–8 – ответственный по отношению к людям, деликатный, мягкий, добрый, эмоциональное отношение к людям проявляет в сострадании, симпатии, заботе, ласке, умеет подбодрить и успокоить окружающих, бескорыстный и отзывчивый.
Текст опросника
Поставьте знак « + » против тех определений, которые соответствуют Вашему представлению о себе (если нет полной уверенности,  знак  «+» не ставьте).
	Пункт
	Определения
	Отметка «+»

	I
	1. Другие думают о нем благосклонно
	

	
	2. Производит впечатление на окружающих
	

	
	3. Умеет распоряжаться, приказывать
	

	
	4. Умеет настоять на своем
	

	II
	5. Обладает чувством собственного достоинства
	

	
	6. Независимый
	

	
	7. Способен сам позаботиться о себе
	

	
	8. Может проявить безразличие
	

	III
	9. Способен быть суровым
	

	
	10. Строгий, но справедливый
	

	
	11. Может быть искренним
	

	
	12. Критичен к другим
	

	IV
	13. Любит поплакаться
	

	
	14. Часто печален
	

	
	15. Способен проявить недоверие
	

	
	16. Часто разочаровывается
	

	V
	17. Способен быть критичным к себе
	

	
	18. Способен признать свою неправоту
	

	
	19. Охотно подчиняется
	

	
	20. Уступчивый
	

	VI
	21. Благородный
	

	
	22. Восхищающийся и склонный к подражанию
	

	
	23. Уважительный
	

	
	24. Ищущий одобрения
	

	VII
	25. Способен к сотрудничеству
	

	
	26. Стремится ужиться с другими 
	

	
	27. Дружелюбный, доброжелательный
	

	
	28. Внимательный и ласковый
	

	VIII
	29. Деликатный
	

	
	30. Одобряющий 
	

	
	31. Отзывчивый к призывам о помощи
	

	
	32. Бескорыстный
	

	I
	33. Способен вызвать восхищение
	

	
	34. Пользуется уважением у других 
	

	
	35. Обладает талантом руководителя
	

	
	36. Любит ответственность
	

	II
	37. Уверен в себе
	

	
	38. Самоуверен и напорист 
	

	
	39. Деловит и практичен
	

	
	40. Любит соревноваться
	

	III
	41. Строгий и крутой где надо
	

	
	42. Неумолимый, но беспристрастный 
	

	
	43. Раздражительный
	

	
	44. Открытый и прямолинейный
	

	IV
	45. Не терпит, чтобы им командовали
	

	
	46. Скептичен 
	

	
	47. На него трудно произвести впечатление
	

	
	48. Обидчивый, щепетильный
	

	V
	49. Легко смущается
	

	
	50. Неуверен в себе 
	

	
	51. Уступчивый
	

	
	52. Скромный
	

	VI
	53. Часто прибегает к помощи других
	

	
	54. Очень почитает авторитеты 
	

	
	55. Охотно принимает советы
	

	
	56. Доверчив и стремится радовать других
	

	VII
	57. Всегда любезен в обхождении
	

	
	58. Дорожит мнением окружающих 
	

	
	59. Общительный и уживчивый
	

	
	60. Добросердечный
	

	VIII
	61. Добрый, вселяющий уверенность
	

	
	62. Нежный и мягкосердечный 
	

	
	63. Любит заботиться о других
	

	
	64. Бескорыстный, щедрый
	

	I
	65. Любит давать советы
	

	
	66. Производит впечатление значимости 
	

	
	67. Начальственно-повелительный
	

	
	68. Властный
	

	II
	69. Хвастливый
	

	
	70. Надменный и самодовольный 
	

	
	71. Думает только о себе
	

	
	72. Хитрый и расчетливый
	

	III
	73. Нетерпим к ошибкам других
	

	
	74. Своекорыстный 
	

	
	75. Откровенный
	

	
	76. Часто недружелюбен
	

	IV
	77. Озлобленный
	

	
	78. Жалобщик 
	

	
	79. Ревнивый
	

	
	80. Долго помнит обиды
	

	V
	81. Склонный к самобичеванию
	

	
	82. Застенчивый 
	

	
	83. Безынициативный
	

	
	84. Кроткий
	

	VI
	85. Зависимый, несамостоятельный
	

	
	86. Любит подчиняться 
	

	
	87. Предоставляет другим принимать решения
	

	
	88. Легко попадает впросак
	

	VII
	89. Легко попадает под влияние друзей
	

	
	90. Готов довериться любому 
	

	
	91. Благорасположен ко всем без разбору
	

	
	92. Всем симпатизирует
	

	VIII
	93. Прощает все
	

	
	94. Переполнен чрезмерным сочувствием 
	

	
	95. Великодушен и терпим к недостаткам
	

	
	96. Стремится покровительствовать
	

	I
	97. Стремится к успеху
	

	
	98. Ожидает восхищения от каждого 
	

	
	99. Распоряжается другими
	

	
	100. Деспотичный
	

	II
	101. Сноб (судит о людях по рангу и достатку, а не по личным качествам)
	

	
	102. Тщеславный 
	

	
	103. Эгоистичный
	

	
	104. Холодный, черствый
	

	III
	105. Язвительный, насмешливый
	

	
	106. Злобный, жестокий 
	

	
	107. Часто гневливый
	

	
	108. Бесчувственный, равнодушный
	

	IV
	109. Злопамятный
	

	
	110. Проникнут духом противоречия 
	

	
	111. Упрямый
	

	
	112. Недоверчивый и подозрительный
	

	V
	113. Робкий
	

	
	114. Стыдливый 
	

	
	115. Отличается чрезмерной готовностью подчиняться
	

	
	116. Мягкотелый
	

	VI
	117. Почти никогда никому не возражает
	

	
	118. Ненавязчивый 
	

	
	119. Любит, чтобы его опекали
	

	
	120. Чрезмерно доверчив
	

	VII
	121. Стремится снискать расположение каждого
	

	
	122. Со всеми соглашается 
	

	
	123. Всегда дружелюбен
	

	
	124. Всех любит
	

	VIII
	125. Слишком снисходителен к окружающим
	

	
	126. Старается утешить каждого 
	

	
	127. Заботится о других в ущерб себе
	

	
	128. Портит людей чрезмерной добротой
	


Методика изучения восприятия индивидом группы
Межличностное восприятие в группе зависит от множества факторов. Наиболее исследованными из них являются: социальные установки, прошлый опыт, особенности самовосприятия, характер межличностных отношений, степень информированности друг о друге, ситуационный контекст,  в  котором  протекает  процесс  межличностной  перцепции, и т. д.
В качестве одного из основных факторов на межличностное восприятие могут влиять не только межличностные отношения, но и отношение индивида в группе. Восприятие индивидом группы представляет собой своеобразный фон, на котором протекает межличностное восприятие. В связи с этим исследование восприятия индивидом группы является важным моментом в исследовании межличностного восприятия, связывая между собой два различных социально-перцептивных процесса.
Предлагаемая методика позволяет выявить три возможных типа восприятия индивидом группы. При этом в качестве показателя типа данного восприятия выступает роль группы в индивидуальной деятельности воспринимающего:
1. Индивид воспринимает группу как помеху своей деятельности или относится к ней нейтрально. Группа не представляет собой самостоятельной ценности для индивида. Это проявляется в уклонении от совместных форм деятельности, в предпочтении индивидуальной работы, в ограничении контактов. Этот тип восприятия индивидом группы можно назвать «индивидуалистическим».
2. Индивид воспринимает группу как средство, способствующее достижению тех или иных индивидуальных целей. При этом группа воспринимается и оценивается с точки зрения ее «полезности» для индивида. Отдается предпочтение более компетентным членам группы, способным оказать помощь, взять на себя решение сложной проблемы или послужить источником необходимой информации. Данный тип восприятия индивидом группы можно назвать «прагматическим».
3. Индивид воспринимает группу как самостоятельную ценность. На первый план для него выступают проблемы группы и отдельных ее членов, наблюдается заинтересованность как в успехах каждого члена группы, так и группы в целом, стремление внести свой вклад в групповую деятельность. Имеет место потребность в коллективных формах работы. Этот тип восприятия индивидом своей группы может быть назван «коллективистическим».
Методика. На основании трех описанных гипотетических типов восприятия индивидом группы была создана специальная анкета, выявляющая преобладание того или иного типа восприятия группы у исследуемого индивида.
В качестве исходного «банка» суждений при разработке анкеты был использован список из 51 суждения, каждое из которых отражает определенный тип восприятия индивидом группы. При создании анкеты использовались суждения из теста для изучения направленности личности и методики определения уровня социально-психологического развития коллектива. На основании экспертной оценки были отобраны наиболее информативные для решения поставленной задачи суждения.
Анкета состоит из 14 пунктов – суждений, содержащих три альтернативных выбора. В каждом пункте альтернативы расположены в случайном порядке. Каждая альтернатива соответствует определенному типу восприятия индивидом группы. Анкета создана с учетом специфики учебных групп и применялась для исследования перцептивных процессов в группах интенсивного обучения иностранным языкам, но при соответствующей модификации может быть применена и в других группах.
По каждому пункту анкеты испытуемые должны выбрать наиболее подходящую им альтернативу в соответствии с предлагаемой инструкцией.
Инструкция. Мы проводим специальное исследование с целью улучшения организации учебного процесса. Ваши ответы на вопросы анкеты помогают нам в этом. На каждый пункт анкеты возможны 3 ответа, обозначенные буквами А, Б и В. Из ответов на каждый пункт выберите тот, который наиболее точно выражает Вашу точку зрения. Помните, что «плохих» или «хороших» ответов в данной анкете нет. На каждый вопрос может быть выбран только один ответ.
1. Лучшими партнерами в группе я считаю тех, кто:
А – знает больше, чем я;
Б – все вопросы стремится решать сообща;
В – не отвлекает внимание преподавателя.
2. Лучшими преподавателями являются те, которые:
А – используют индивидуальный подход;
Б – создают условия для помощи со стороны других;
В – создают в коллективе атмосферу, в которой никто не боится высказываться.
3. Я рад, когда мои друзья:
А – знают больше, чем я, и могут мне помочь;
Б – умеют самостоятельно, не мешая другим, добиваться успехов;
В – помогают другим, когда представится случай.
4. Больше всего мне нравится, когда в группе:
А – некому помогать;
Б – мне не мешают при выполнении задачи;
В – остальные слабее подготовлены, чем я.
5. Мне кажется, что я способен на максимальное, когда:
А – я могу получить помощь и поддержку со стороны других;
Б – мои усилия достаточно вознаграждены;
В – есть возможность проявить инициативу, полезную для всех.
6. Мне нравятся коллективы, в которых:
А – каждый заинтересован в улучшении результатов всех;
Б – каждый занят своим делом и не мешает другим;
В – каждый человек может использовать других для решения своих задач.
7. Учащиеся оценивают как самых плохих таких преподавателей, которые:
А – создают дух соперничества между учениками;
Б – не уделяют им достаточного внимания;
В – не создают условия для того, чтобы группа помогала им.
8. Больше всего удовлетворения в жизни дает:
А – возможность работы, когда тебе никто не мешает;
Б – возможность получения новой информации от других людей;
В – возможность сделать полезное другим людям.
9. Основная роль должна заключаться:
А – в воспитании людей с развитым чувством долга перед другими;
Б – в подготовке приспособленных к самостоятельной жизни людей;
В – в подготовке людей, умеющих извлекать помощь от общения с другими людьми.
10. Если перед группой стоит какая-то проблема, то я:
А – предпочитаю, чтобы другие решали эту проблему;
Б – предпочитаю работать самостоятельно, не полагаясь на других;
В – стремлюсь внести свой вклад в общее решение проблемы.
11. Лучше всего я бы учился, если бы преподаватель:
А – имел ко мне индивидуальный подход;
Б – создавал условия для получения иной помощи со стороны других;
В – поощрял инициативу обучающихся, направленную на достижение общего успеха.
12. Нет ничего хуже того случая, когда:
А – ты не в состоянии самостоятельно добиться успеха;
Б – чувствуешь себя ненужным в группе;
В – тебе не помогают окружающие.
13. Больше всего я ценю:
А – личный успех, в котором есть доля заслуги моих друзей;
Б – общий успех, в котором есть и моя заслуга;
В – успех, достигнутый ценой собственных усилий.
14. Я хотел бы:
А – работать в коллективе, в котором применяются основные приемы и методы совместной работы;
Б – работать индивидуально с преподавателем;
В – работать со сведущими в данной области людьми.
Обработка результатов.
На основании ответов испытуемых с помощью «ключа» производится подсчет баллов по каждому типу восприятия индивидом группы. Каждому выбранному ответу приписывается один балл. Баллы, набранные испытуемым по всем 14 пунктам анкеты, суммируются для каждого типа восприятия отдельно. При этом общая сумма баллов по всем трем типам восприятия для каждого испытуемого должна быть равна 14. При обработке данных «индивидуалистический» тип восприятия индивидом группы обозначается буквой «И», «прагматический» – «П», «коллективистический» – «К». Результаты каждого испытуемого записываются в виде следующего многочлена: iИ + тП + пК, где i – количество баллов, полученное испытуемым по «индивидуалистическому» типу восприятия;т – по «прагматическому»; п – по «коллективистическому».
Например: 4И + 6П + 4К.
Ключ для обработки анкеты.
	Тип восприятия индивидом группы

	Индивидуалистическое
	Коллективистическое
	Прагматическое

	1В
	1Б
	1А

	2А
	2В
	2Б

	ЗБ
	ЗВ
	ЗА

	4Б
	4А
	4В

	5Б
	5В
	5А

	6Б
	6А
	6В

	7Б
	7А
	7В

	8А
	8В
	8Б

	9Б
	9А
	9В

	10Б
	10В
	10А

	11А
	11В
	11Б

	12А
	12Б
	12В

	13В
	13Б
	13А

	14Б
	14А
	14В


Методика изучения привлекательности работы как одного 
из показателей социально-психологического климата
Опросник состоит из двух частей. В первой оцениваются реально существующие условия и обстоятельства работы. Во второй производится оценка тех же, что и в первой части, условий и обстоятельств работы, но с точки зрения пожеланий (потребностей, притязаний) отвечающего. Соотношение этих двух оценок и является показателем субъективной привлекательности для человека работы в данном коллективе.
Опрос можно проводить как групповым, так и индивидуальным способом. Желательно охватить опросом всех членов коллектива, но не менее 75–80 %. Только в этом случае можно говорить о социально-психологическом климате коллектива, а не группы людей (малые группы оцениваются по другим параметрам).
Для прогноза текучести кадров в коллективе опрос проводят индивидуально, первый раз – при поступлении человека на работу, а второй – спустя 2–3 месяца. Верность прогноза значительно возрастет, если при этом субъективную оценку сравнивают с оценкой коллектива.
Опросник для изучения привлекательности труда (ПТР).
Инструкция. Перед Вами опросник, который содержит ряд суждений о различных аспектах работы в трудовых коллективах. Среди предположенных суждений нет плохих или хороших. Все они важны, но для каждого человека по-своему.
В первой части задания просим Вас оценить по 10-балльной шкале степень справедливости перечисленных суждений для Вашей личной работы в данном коллективе. Причем 10 баллов – это абсолютно (100 %) справедливо, то есть оцениваемое качество постоянно присутствует. Если же, хотя бы и очень редко, качество не обнаруживается, то следует ставить 9 баллов и т. д. до 0, который означает полное отсутствие данного качества, то есть никогда такого не бывает. Для ответа Вам следует написать в соответствующей графе титульного листа тот балл, который выражает Ваше мнение по данному суждению.
Во второй части задания используется тот же опросник. Но теперь Вам следует ответить на вопрос: «Если бы у Вас вдруг появилась возможность сменить эту работу на другую, то Вы выбрали бы ту, в которой…». При выполнении этой части Вам следует прежде всего ориентироваться на свои личные желания и интересы, то есть отметить, что для Вас в работе наиболее важно, а что – наименее. В ответах будьте самостоятельными, постарайтесь выразить свое личное мнение по поводу каждого суждения, ничего не пропускайте. В самом опроснике ничего не пишите. Результаты отдельных анкет нигде обсуждаться не будут и оглашению не подлежат.
	Суждения
	10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0

	1. В работе всегда есть что-то новое, незнакомое и поэтому интересное.
2. Хорошие, безвредные для человека, санитарно-гигиенические условия труда.
3. В коллективе теплые и дружеские взаимоотношения между людьми.
4. У меня много товарищей по работе, которые меня ценят и уважают.
5. Есть возможность повышать свою квалификацию, профессиональную грамотность.
6. Высокая среднемесячная заработная плата.
7. В коллективе существуют отношения непримиримости к разгильдяйству, нечестности, бесхозяйственности.
8. В коллективе большинство высококвалифицированных, грамотных работников.
9. У большинства членов коллектива ответственное отношение к своим обязанностям.
10. Всегда своевременный ремонт техники и оборудования.
11. В коллективе постоянно растет эффективность труда.
12. Работа простая, не требует специальной подготовки.
13. О моей работе не стыдно рассказать моим друзьям и знакомым.
14. В процессе работы всегда есть возможность переговорить с товарищами по работе.
15. Работа требует специальных знаний и умений.
16. Работа безопасная, не содержит травмоопасных ситуаций.
17. Большинство в коллективе – это приятные и симпатичные люди, с которыми можно не только хорошо поработать, но и отлично отдохнуть.
18. Я пользуюсь авторитетом и доверием среди работников нашего коллектива.
19. Есть возможность поработать в различных классах с разными возрастами, освоить смежные предметы.
20. Большие премии.
21. В коллективе сложились отношения взаимопомощи и сотрудничества.
22. Большинство членов коллектива имеют среднее, в том числе среднетехническое, незаконченное высшее образование.
23. В коллективе отсутствуют какие бы то ни было нарушения трудовой дисциплины: правил техники безопасности, опозданий и т. п.
24. В коллективе полностью отсутствует работа в сверхурочное время и в выходные дни.
25. В коллективе постоянно снижается напряженность труда.
26. Работа легкая, не вызывает физического переутомления.
27. Моя работа имеет большое значение для деятельности всего коллектива.
28. Руководитель часто обсуждает со мной различные производственные вопросы.
29. Работа разнообразная, требует смекалки, заставляет думать.
30. Хорошее, удобное оборудование и техника.
31. В коллективе отсутствуют какие бы то ни было конфликты между учителями.
32. Администрация организации ценит меня как работника.
33. Есть возможность и созданы все условия для учебы.
34. Высокая оплата сверхурочных часов и работы в выходные дни.
35. В коллективе отношения между людьми строятся на основе высокой требовательности и принципиальности.
36. Большинство сотрудников обучались или обучаются в системе повышения квалификации.
37. Большинство членов коллектива характеризуется творческим отношением к труду.
38. Работа ритмичная, без штурмовщины.
39. В коллективе совсем нет неудач в работе.
40. Условия работы позволяют выбрать для себя удобный темп работы.
41. Работа, которую я выполняю, очень важна.
42. Руководитель всегда интересуется моими личными делами.
43. Работа требует высокой квалификации.
44. Хорошо оформленные места общего пользования: столовые, раздевалки и пр.
45. В коллективе сложилась атмосфера доверия и доброжелательности людей друг к другу.
46. Мой руководитель меня уважает.
47. Есть возможность постоянно повышать свою экономическую, правовую грамотность.
48. Хорошее обеспечение членов коллектива: путевками, жильем, детским садом, летним лагерем и пр.
49. Высокая организованность и сплоченность всего коллектива.
50. Большинство сотрудников активно участвуют в общественной жизни коллектива.
51. В коллективе каждый считает своим долгом бороться за повышение качества работы.
52. Удобная сменность.
53. В коллективе всегда строго выполняются все плановые показатели.
54. Работа не накладывает на человека большой ответственности.
55. Наш коллектив играет важную роль в жизни всего района.
56. Члены коллектива часто проводят вместе свободное от работы время
	


Развивающий этап.
Развитие командного взаимодействия педагогического сообщества образовательной организации с организационно-методической точки зрения предполагает создание творческих коллективов, работа которых направлена на решение конкретных задач, важных для осуществления образовательной деятельности в современных условиях.
1. Рабочая группа – это объединение педагогов для решения узкой задачи, требующей аналитической деятельности, систематики и обобщения имеющихся данных. Организуется рабочая группа на недлительный промежуток времени. В итоге создается конкретный коллективный продукт, который используется в образовательной деятельности всеми или большинством педагогов данной образовательной организации.
Примерная тема: «Разработка образовательной программы ДОО».
2. Проблемная группа создается с целью решения определенной проблемы, возникшей в деятельности конкретной образовательной организации, например высокий уровень заболеваемости детей, проблемы с адаптацией детей к ДОО, организация деятельности инклюзивной группы. Ее деятельность предполагает всестороннее изучение проблемы, анализ ресурсов и эффективности их использования, разработка плана действий по разрешению проблемной ситуации (ситуаций) с последующим анализом эффективности реализации плана. В реализации плана принимают участие не только члены проблемной группы, но и другие педагоги.
Примерная тема: «Создание условий для благоприятной адаптации детей раннего возраста к детскому саду».
3. Творческая группа решает инновационные задачи, значимые не только для конкретной дошкольной организации, но и в целом для развития образования. Деятельность творческой группы отличает креативная направленность в выработке путей решения противоречий, возникающих в образовательной практике и обусловленных приоритетами развития образования.
Примерная тема: «Психологизация образовательной деятельности в детском саду».
С управленческой точки зрения развитие командного взаимодействия проходит несколько этапов, на каждом из которых старший воспитатель решает определенные задачи.
[bookmark: _Toc381707507]КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ПЕДАГОГОВ
Консультирование педагогов старшим воспитателем осуществляется в трех направлениях:
– консультирование по запросу для преодоления конкретных текущих затруднений в профессиональной деятельности конкретного педагогического работника (осуществляется в индивидуальной форме);
– консультации в подгрупповой форме для нескольких педагогов, имеющих общие затруднения в профессиональной деятельности (здесь имеет значение стаж работы, возраст сотрудников, уровень их компетенций, мотивация к профессии и пр.);
– консультации педагогических работников в сфере приоритетов развития дошкольного образования проводятся в групповой форме.
В процессе проведения индивидуальных консультаций педагогов старшим воспитателем очень важным моментом является оказание своеобразного психотерапевтического эффекта, направленного на развитие профессиональной уверенности. Как ориентир можно использовать девять правил Э. Смита, которые раскрываются педагогу в процессе профессиональной рефлексии конкретных образовательных ситуаций, актуальных для обратившегося с запросом педагога.
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(девять правил Э. Смита)
1. Человек, уверенный в себе и в своей жизни, свободно руководствуется собственными ценностями и нормами поведения. Каждый человек – сам себе высший судья, имеет полное право оценивать свои мысли и чувства, свое поведение так, как считает нужным.
2. Каждый человек имеет право ни перед кем не оправдываться и не извиняться за свои поступки.
3. Каждый человек сам для себя решает, хочет ли он отвечать за чужие проблемы.
4. Каждый человек имеет полное право менять свое решение, потому что он может и хочет быть самим собой. Человек вправе изменить свое мировоззрение, свой взгляд на те или иные проблемы.
5. Каждый человек имеет право на ошибку.
6. Каждый человек имеет право что-то не знать.
7. Каждый человек имеет право не зависеть от снисхождения других, даже тех, которые для него значимы или от которых он чего-то ждет.
8. Каждый человек может принимать нелогичные решения – по своему желанию.
9. Каждый человек имеет право не понимать намеков.
Групповая консультация педагогов на тему
«Психологизация образовательной деятельности в ДОО»
Одним из приоритетов ФГОС ДО выступает поддержка детства во всем его разнообразии. Ценности дошкольного возраста (Н. Ежкова) раскрываются через следующие характеристики развития ребенка до семи лет:
– сказочно-мифическое мировосприятие;
– повышенная двигательная активность;
– восприимчивость и впечатлительность;
– непосредственность, наивность, доверчивость;
– повышенная эмоциональность;
– открытость миру.
Психологизация предполагает интегрирование знаний о психологии ребенка во все аспекты образовательной деятельности в ДОО на уровнях:
– сознания субъектов образовательных отношений;
– проектирования, создания и использования развивающей образовательной среды;
– отношений между детьми и взрослыми, посредством которых осваивается образовательная среда.
Принципы психологизации раскрываются следующим образом: интеграция; вариативность; открытость.
Они реализуются в образовательном цикле: образовательная программа – образовательный маршрут – педагогическая диагностика индивидуальных особенностей детей и мониторинг образовательной среды.
Мониторинг в детском саду направлен на решение следующих задач:
– выявлять образовательные потребности детей и динамику их удовлетворения в образовательной среде;
– разрабатывать индивидуальные образовательные траектории и определять образовательные условиях для их реализации;
– корректировать образовательную деятельность с учетом продвижения детей по индивидуальным образовательным траекториям;
– выделять факторы риска, которые могут нарушить эмоциональное благополучие, физическое и психическое здоровье детей, и содействовать их преодолению средствами образования.
Групповая консультация педагогов на тему
«Инклюзивное образование: совместное обучение детей 
с разными образовательными потребностями»
Инклюзивное (включающее) образование – это закономерный этап развития системы образования, связанный в любой стране мира с переосмыслением обществом и государством своего отношения к инвалидам, с признанием их прав на предоставление равных с другими возможностей в разных областях жизни, включая образование. Это шаг на пути достижения конечной цели – создания «включающего» общества. «Включающее» образование позволит всем детям и взрослым, независимо от пола, возраста, этнической принадлежности, способностей, наличия или отсутствия нарушений развития, участвовать в жизни общества и вносить в нее свой вклад (Н. Малофеев).
Инклюзивное (или включающее) образование дает возможность всем детям в полном объеме участвовать в жизни коллектива детского сада, обладает ресурсами, направленными на стимуляцию равноправия обучающихся и их участия во всех аспектах жизни коллектива; направлено на  развитие  у  всех  людей  способностей,  необходимых  для  общения (Н. Шматко, Л. Головчиц, Е. Стребелева).
В основе инклюзивного образования лежит идея о том, что все дети – субъекты с различными образовательными потребностями. Инклюзивное образование направлено на разработку таких педагогических подходов, которые обеспечат гибкость образовательной деятельности для удовлетворения этих различных образовательных потребностей, тем самым повышается эффективность обучения и воспитания. Зарубежная практика инклюзивного образования убеждает в следующем: если обучение и воспитание станут более эффективными в результате изменений, которые внедряет инклюзивное образование, тогда выиграют все дети (а не только дети с особыми потребностями). Соответственно создание психолого-социальных условий сопровождения дошкольников и младших школьников инклюзивной практики зависит от двух важных факторов:
1. Насколько социальная среда будет поддерживать развитие ребенка и предоставлять необходимые ресурсы познавательного, физического, социального и эмоционального развития.
2. Насколько дети с ОВЗ и их нормально развивающиеся сверстники готовы и способны к продуктивному взаимодействию.
Немаловажен тот факт, что совместное обучение должно оказывать положительное влияние не только на детей с ОВЗ, но и на их нормально развивающихся сверстников, способствуя всестороннему развитию как одних, так и других. Таким образом, инклюзивное образование исключает доминирование интересов одной группы детей над другой.
Наши зарубежные коллеги, на сегодняшний день имеющие опыт инклюзии значительно более 10 лет, ориентируются на принципы инклюзивного образования:
•  ценность человека не зависит от его способностей и достижений;
•  каждый человек способен чувствовать и думать;
•  каждый человек имеет право на общение и на то, чтобы быть услышанным;
•  все люди нуждаются друг в друге;
•  подлинное образование может осуществляться только в контексте реальных взаимоотношений.
Все люди нуждаются в поддержке и дружбе ровесников, в тесных социальных контактах, в приобретении опыта построения позитивных взаимоотношений. Инклюзия увеличивает степень участия каждого ребенка во всех аспектах жизни детского сада, а значит, направлена на снижение степени изоляции детей.
Для всех обучающихся достижение прогресса скорее может быть в том, что они могут делать, а не в том, чего не могут. Инклюзия направлена на выявление не того, в чем дети отличаются, а того, в чем они похожи.
Разнообразие усиливает все стороны жизни человека. Многообразие и непохожесть детей друг на друга видится не проблемой, требующей решения, а важнейшим ресурсом, который можно использовать в образовательной деятельности. Инклюзия касается всех детей данного детского сада, а не только тех из них, которые имеют трудности в развитии.
Современное российское образование исходит из того, что инклюзивное образование детей с особыми образовательными потребностями предполагает взаимодействие качества обучения и качества жизни всех детей. Это образование, ориентированное на развитие ребенка в условиях сотрудничества субъектов образовательных отношений.
C 1 сентября 2013 года в образовательных организациях реализуется право на совместное обучение детей с ОВЗ и их нормально развивающихся сверстников согласно закону «Об образовании в Российской Федерации».
В российском образовании уже некоторое время находит свою реализацию идея интеграции. Но сейчас приоритет за инклюзией (включением). Разница между этими понятиями в основных чертах такова. Задача интеграции – ввести индивида в общество с подходящей ему помощью и поддержкой. Тот, кто интегрируется, вводится в общество, в то время как при включении все члены общества без исключения рассматриваются с самого начала как таковые и со всеми взаимодействуют одинаково, невзирая на отличия. Требуется только помочь индивиду в повседневной деятельности.
Инклюзивное образование предполагает:
– изучение потребностей ребенка;
– определение того, какая помощь должна быть оказана, чтобы он мог успешно развиваться и достигать образовательных результатов;
– создание условий для реализации особых образовательных потребностей ребенка.
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования ставит задачу формирования в ДОО социокультурной среды, соответствующей возрастным, индивидуальным, психологическим и физиологическим особенностям детей. Образовательная программа ДОО приобретает направленность на создание развивающей образовательной среды, которая представляет собой систему социализации и индивидуализации детей.
Согласно ФГОС ДО инклюзивное образование должно быть направлено на обеспечение коррекции нарушений различных категорий детей с ОВЗ, оказание им квалифицированной помощи в освоении программы, их всестороннее развитие с учетом возрастных и индивидуальных особенностей и особых образовательных потребностей, социальной адаптации.
Данный раздел программы разработан с учетом требований стандарта.
Итак, задача современного детского сада состоит не только в том, чтобы приспособить свою деятельность к ребенку с ОВЗ, но главным образом – перераспределить ресурсы так, чтобы все дети получили возможность принимать посильное участие в образовательной деятельности и находить пути преодоления трудностей.
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Эффективной формой работы с родителями является консультативный пункт. Его руководителем является старший воспитатель.
Цель работы консультативного пункта: обеспечение единства и преемственности семейного и общественного воспитания, оказание психолого-педагогической помощи родителям во взаимодействии с детьми, в поиске и выборе адекватных путей, средств, методов воспитания, поддержка всестороннего развития личности ребенка.
Основные направления работы консультативного пункта:
•  оказание психолого-педагогической помощи семьям в подготовке детей к поступлению в дошкольные организации;
•  создание условий для успешного прохождения каждым ребенком адаптации при поступлении в детский сад;
•  оказание консультативной помощи родителям по вопросам воспитания, развития детей;
•  оказание помощи семьям в вопросах социализации детей;
•  оказание консультативной помощи родителям, воспитывающим детей с ограниченными возможностями здоровья.
Специалисты ДОО оказывают консультативную помощь родителям по вопросам:
•  особенности психического развития детей от рождения до семи лет;
•  особенности речевого, физического, эмоционального, познавательного, социально-коммуникативного, художественно-творческого развития детей раннего возраста;
•  профилактика нарушений в психофизическом развитии ребенка;
•  развитие социальных навыков.
[bookmark: _Toc381707509]ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКОЕ
СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЦЕССА
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Цель методической работы по данному направлению состоит в создании психолого-педагогических условий введения ФГОС ДО.
Задачи деятельности старшего воспитателя:
•  проведение диагностических, мониторинговых процедур для объективного анализа развития дошкольной организации;
•  анализ качества образовательной деятельности;
•  планирование образовательной деятельности;
•  методическое обеспечение осуществления образовательной деятельности;
•  создание развивающей образовательной среды;
•  осуществление разных форм контроля;
•  координация деятельности ДОО и семьи в обеспечении всестороннего непрерывного развития воспитанников;
•  координация деятельности ДОО с учреждениями социума для реализации задач развития воспитанников и детского сада в целом;
•  обеспечение осуществления инновационной деятельности в ДОО;
•  изучение, обобщение и распространение инновационного опыта деятельности педагогов (педагогического коллектива).
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ДОО
Введение ФГОС ДО требует пересмотра подходов к планированию и перехода на научные основы моделирования и прогнозирования деятельности ДОО. Проблема управления качеством образовательного процесса является наиболее актуальной в условиях развития образования. Критерии оценки качества образовательной деятельности ДОО могут быть определены следующими показателями:
– профессиональная компетентность педагогов;
– эффективное планирование деятельности;
– создание условий для инновационной деятельности;
– удовлетворенность родителей образовательной деятельностью;
– создание современной здоровьесберегающей среды, предполагающей охрану и укрепление физического и психического здоровья детей, обеспечение их эмоционального благополучия.
Планирование является центральным звеном деятельности, включая постановку целей, предвидение и прогнозирование результатов, разработку условий и последовательности действий в виде этапов.
Планирование – актуальная и вместе с тем сложная задача, стоящая перед старшим воспитателем, основу решения которой составляет программа развития. Программа развития включает:
1. Информационную справку об образовательной организации.
2. Проблемный анализ состояния образовательной деятельности:
•  анализ качества реализации образовательной программы ДОО;
•  эффективность использования современных педагогических технологий;
•  наличие материально-технических и медико-социальных условий, обеспечивающих разностороннее развитие воспитанников;
•  создание здоровьесберегающей среды для укрепления и сохранения здоровья воспитанников;
•  отношение родителей к работе организации;
•  показатели реализации задач программы развития за анализируемый период.
3. Концепция развития ДОО:
•  цели и задачи программы развития;
•  стратегия развития детского сада;
•  механизм управления реализацией программы развития;
•  этапы реализации программы развития;
4. План действий по реализации программы развития.
Программа развития является стратегической основой действий руководителя и педагогического коллектива, выступает в качестве перспективного плана работы детского сада в режиме развития.
Программа акцентирует внимание:
•  на формировании развивающей образовательной среды;
•  профессиональном мастерстве педагогов;
•  совершенствовании управления;
•  качестве образовательной деятельности;
•  обеспечении гарантированных результатов развития каждого ребенка.
Программа осуществляет три основные функции:
•  очерчивает стратегию развития детского сада;
•  выделяет приоритетные направления работы;
•  ориентирует на конечный результат.
Программа развития ДОО конкретизируется в годовых планах работы детского сада. Годовой план включает разделы:
•  анализ результатов прошедшего учебного года;
•  планирование деятельности ДОО на новый учебный год с учетом мониторинговых результатов.
Годовой план учитывает все виды ресурсов, их состояние, способы и возможности использования. План рассматривают, обсуждают, принимают на педагогическом совете в начале учебного года. В ходе выполнения плана задачи уточняются, дополняются конкретными делами, результатами.
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С целью обеспечения взаимосвязи и взаимодействия всех видов детской деятельности в основу построения годового плана положено перспективное комплексно-тематическое планирование.
Такое планирование обеспечивает:
•  проживание ребенком содержания дошкольного детства во всех видах детской деятельности;
•  технологичность работы педагогов по реализации программы;
•  возможность построения программы от простого к сложному;
•  органичное включение родителей в образовательный процесс;
•  взаимосвязь в работе педагогических работников.
В блоках заложена тематика планирования.
К каждому блоку разрабатываются перспективные планы по всем возрастным группам и образовательным областям. В перспективных планах представлены изучаемые темы на каждую неделю и решаемые образовательные задачи. Также включаются игры, упражнения, игровые задания, которые используются педагогами на занятиях и при проведении индивидуальной работы.
Исходя из перспективного планирования воспитателями составляется календарный план работы.
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ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ДОО
Ведение ФГОС ДО предполагает развитие инновационной практики в дошкольном образовании, умения педагога действовать в инновационном режиме и достигать высоких результатов.
Понятие «инновация» трактуется различным образом. В энциклопедическом словаре «инновация» означает то же, что и «новшество».
Раскрывая   понятие   «педагогическое   новшество»   (инновация),  Р. Н. Юсуфбекова определяет его как такое содержание возможных изменений педагогической действительности, которое ведет к ранее неизвестному, не встречавшемуся состоянию, результату, развивающих теорию и практику обучения и воспитания. Это содержание может касаться педагогической действительности в целом и отдельных ее составляющих.
В целом инновации можно определить как такие актуально значимые и системно самоорганизующиеся новообразования, возникающие на основе разнообразия инициатив и новшеств, которые становятся перспективными для эволюции образования и позитивно влияют на его развитие, а также на развитие более широкого пространства образования.
Инновации (innovations) – существенный элемент развития образования. Они выражаются в тенденциях накопления и видоизменения разнообразных инициатив и нововведений в образовательном пространстве, которые в совокупности приводят к более или менее глобальным изменениям в сфере образования и трансформации его содержания и качества. Инициативы возникают в ходе естественной эволюции сферы образования, в поиске более перспективных форм и средств педагогической деятельности, в апробировании новых методик и приемов обучения. Инициативы закрепляются при обмене и распространении опыта, в формировании массовых починов и социальных движений педагогов, в среде которых происходит становление групп инициаторов и новаторов, генерирующих новые социально-педагогические, психологические, проективные и социокультурные идеи.
Инновационные механизмы развития образования включают:
– создание творческой атмосферы в различных образовательных организациях, культивирования интереса в педагогическом сообществе к новшествам;
– создание социокультурных и материальных (экономических) условий для принятия и действия разнообразных нововведений;
– инициирование поиска образовательных ресурсов повышения эффективности системы образования;
– интеграцию наиболее перспективных нововведений и продуктивных проектов в реально действующие образовательные системы и перевод накопленных инноваций в режим постоянно действующих образовательных систем.
Сохраняя основные черты инновационных процессов, педагогические инновации отличаются от других инноваций прежде всего тем, что «предметом» их деятельности является личность ребенка или педагога. Именно на совершенствование процесса развития этой личности и направлены любые педагогические нововведения. Когда педагог осуществляет изменения в содержании, методах, средствах, технологиях, он должен понимать, что делается это с целью развития (изменения) личности. Осуществить эти изменения в личности, перевести ее на более высокий, новый уровень развития с помощью нового содержания, методов, технологий, технических средств и есть основной смысл, суть, цель педагогических инноваций.
Раскрывая особенности педагогических инноваций, В. А. Сластенин и Л. С. Подымова указывают на необходимость принятия более или менее значимого нововведения обществом, его одобрение, своеобразную общественную санкцию, показывая тем самым зависимость педагогической инновации от объективных условий в виде социального или государственного заказа, ее востребованности обществом.
Образование представляет собой очень сложную и комплексную деятельность, состоящую из ряда компонентов, которые диалектически между собой связаны, обусловлены и зависимы. Поэтому очень трудно и нерезультативно внедрять новшества только в некоторые компоненты образования, так как обязательно возникает вопрос о совокупном эффекте от внедряемых новшеств.
Интенсификация инновационных процессов в образовании связана как с социальным заказом и имеющимися в теоретических исследованиях и новаторском опыте средствами, способами обеспечить его выполнение, так и со значительными изменениями в сфере сознания педагогического сообщества в целом. По своему основному смыслу понятие «инновация» относится не только к созданию и распространению новшеств, но и преобразованиям, изменениям в образе деятельности, стиле мышления, который с этими новшествами связан. Отсюда следует, что наиболее значимым условием успешности инновационной деятельности является психологическая готовность педагогов к принятию системного нововведения.
Итак, особенностями и отличительными чертами педагогических инноваций являются:
1) предмет инновационной деятельности – личность, неповторимая, развивающаяся, обладающая специфическими особенностями;
2) зависимость от объективных условий в виде социального заказа или востребованности обществом;
3) психологическая готовность педагога к принятию и реализации педагогических инноваций.
Инновационные процессы складываются в циклы развития (становления, активного формирования, трансформирования), в ходе которых формируется инновационный потенциал образовательных систем – их стремление к саморазвитию.
Для инновационного процесса характерны переосмысление имеющегося опыта, его переоценка, выделение новых направлений деятельности, идей, ценностных ориентаций, их осмысление, создание проектов и моделирование новых систем и ситуаций.
Цикл активного формирования инноваций включает разработку образовательных проектов на основе моделирования процессов, в которых предполагается осуществить изменения, создание по этим направлениям команд единомышленников, ориентированных на совместное развитие инновации.
Инновационное трансформирование образовательной деятельности предполагает разработку и обеспечение нормативно-правовой основы инновационной деятельности, их распространение и использование. Любые новшества предполагают позитивные изменения не только в содержании образования и технологии образовательной деятельности, они обязательно предполагают изменения на уровне управления, организации образовательной деятельности.
Программа инновационной деятельности ДОО
по проблеме «Развитие социального опыта детей
раннего и дошкольного возраста»
Актуальность проблемы. ФГОС ДО ориентирует образовательную деятельность на решение проблемы социализации детей.
Проблема обеспечения социального развития дошкольника является одним из центральных направлений в модернизации практики дошкольного образования.
Проблема приобщения к социальному миру всегда была и ныне остается одной из ведущих в процессе формирования личности ребенка.
Изучение опыта работы по социализации детей в детском саду показало, что вопросы организации воспитания дошкольников в изменившихся социокультурных условиях вызывают затруднения как у начинающих воспитателей, так и у воспитателей с большим педагогическим стажем. Воспитание детей сегодня отстает от реальных потребностей практики воспитания дошкольников и современных требований общества.
Разрешение данных противоречий позволит значительно повысить качество решения задач социализации в раннем и дошкольном возрасте.
Таким образом, возникает необходимость в преобразовании и развитии традиционной практики решения задач социального развития дошкольников, в разработке новых организационно-методических подходов к созданию психолого-педагогических условий взаимодействия взрослого и ребенка в процессе освоения и приобретения воспитанником позитивного социального опыта.
Цель инновационной деятельности: создание в детском саду условий, способствующих позитивной социализации дошкольника.
Задачи: создать единую систему работы педагогов ДОО и родителей по социально-личностному развитию детей раннего и дошкольного возраста; формировать у детей основ личности; работать над профилактикой и коррекцией имеющихся у дошкольников социально-личностных проблем.
В качестве средства социализации воспитанников в рамках разработанной и реализуемой инновационно-экспериментальной программы был определен фольклор.
Фольклор, с одной стороны, дает возможность ребенку проникнуть в сферу накопленного человечеством социального опыта, переработать и присвоить его, обогатив собственную личность, а с другой стороны, создает особую сферу личностно-адресованного взаимодействия взрослого с ребенком на основе общих социальных переживаний, общего понимания социальных проблем и совместного выбора путей их разрешения.
Ожидаемый результат реализации инновационной модели социализации ребенка был определен исходя из исследований А. В. Брушлинского, В. И. Моросановой, согласно которым важнейшее из всех социальных качеств человека – быть субъектом, то есть творцом своей истории, вершителем своего жизненного пути, это проявляется в способности к преобразованию себя и окружающей действительности.
Итак, ожидаемым результатом экспериментальной деятельности выступает осознание ребенком себя субъектом, действующим в пространстве человеческих отношений.
Программа инновационной деятельности включает три взаимосвязанных подпрограммы:
– «Формирование социального интереса у детей раннего возраста средствами фольклора»;
– «Формирование гуманистической направленности личности дошкольника средствами сказки»;
– «Психодрама как средство профилактики и коррекции проблем развития личности ребенка».
В разработке подпрограмм инновационной деятельности реализуется принцип непрерывности, который проявляется в том, что дети в разном возрасте решают общие задачи, но в специфических, оптимальных для возраста условиях:
– накапливают позитивный социальный опыт через реальную практику взаимодействия, посредством анализа действий и поступков литературных персонажей, преобразования сюжетных линий;
– в игровых ситуациях обогащают и осмысливают собственный социальный опыт, получают возможность отреагировать на негативный опыт;
– учатся продуктивно общаться;
– преодолевают поведенческие и эмоциональные проблемы;
– самовыражаются в художественно-творческой деятельности.
Обеспечивается интеграция образовательных областей: «Социально-коммуникативное развитие», «Познавательное развитие», «Речевое развитие», «Художественно-творческое развитие».
Теоретическое обоснование содержания программы.
В основу разработки подпрограмм инновационной деятельности положены анализ и обобщение результатов современных исследований раннего и дошкольного возраста (А. В. Запорожец, А. Н. Леонтьев Н. Н. Веракса, Е. О. Смирнова, В. Т. Кудрявцев, Н. Н. Поддъяков, В. В. Рубцов, Д. И. Фельдштейн, А. Г. Рузская, Н. Н. Галигузова).
Ранний возраст.
1. Смысловой центр ситуации, в которой происходит усвоение социального опыта, – это взрослый и совместная с ним предметно-практическая деятельность. Благодаря ориентации на взрослого у малыша появляется стремление следовать его образцу, подражать действиям с предметами, усваивать назначение вещей, способы их употребления и правила использования.
2. Важным моментом в освоении социального опыта, связанного с предметными действиями, является стремление к результату. К двум годам в действиях ребенка появляется результативность. Ему важно не просто действовать, а добиться определенной цели, в чем ребенок проявляет известную настойчивость.
3. В предметно-практических ситуациях, когда ребенку важно получить предмет, привлечь взрослого к участию в действиях с предметом, побудить его что-либо показать, малыш воздействует на взрослого с помощью речи, выражая свои желания, потребности в социальной форме.
4. Социальные эмоции интенсивно формируются под влиянием общения со взрослыми и сверстниками. Дети переживают не только привязанность, но и симпатию, социальное доверие по отношению к определенным людям. Расширение связей с обществом неизбежно ставит перед ребенком задачу – научиться правилам поведения, прежде всего в бытовых ситуациях и ситуациях межличностного общения. Освоение данных правил создает основу для дальнейшего социально-нравственного развития ребенка, его адаптации в обществе (коллективе).
Дошкольный возраст.
1. Своеобразие дошкольного возраста определяется тем, что он обеспечивает общее развитие, которое создает фундамент для приобретения в дальнейшем любых знаний и навыков, освоения сложных видов деятельности, вхождение в общественные процессы, развитие специальных способностей. Формируется способ поведения, отражающий черты характера. Именно в дошкольном возрасте происходит становление личности.
2. Дошкольник «присваивает» обещечеловеческие ценности, нормы взаимоотношений в обществе.  У  него  складываются этические эталоны – идеальные возникшие в сознании образцы поведения, с которыми ребенок сравнивает свои поступки и дает им оценку. Дошкольнику важно поступать именно так, как должно, как от него требует общество. К 6–7 годам категории «хороший» и «плохой» регулируют детское поведение. Ребенок может не совершать поступок, если его результат или процесс достижения противоречит общепринятому.
3. Дошкольник, особенно после 5 лет, постепенно становится способным преодолевать импульсивные стремления и желания, подсказанные внешней ситуацией: не возьмет чужое, поделится конфетой, которую самому хочется съесть, и пр. Его поведение преодолевает внешнепредметную заданность. Деятельность, очень разнообразная в данном возрасте, приобретает перспективную направленность. Ребенок может достигать тех целей, которые не связаны с непосредственно воспринимаемой ситуацией. В деятельности дошкольника появляются элементы планирования. Речь опережает практическую деятельность. Замысел направляет активность.
4. В дошкольном возрасте появляется направленность ребенка на собственные внешние, а после 5 лет и внутренние, действия, на способ их организации, в результате чего и происходит рождение произвольности – умение управлять собой.
5. Произвольность выражается в особой позиции ребенка по отношению к самому себе и действительности. Он квалифицирует себя не как исполнителя, а как деятеля, проявляет свою независимость от взрослого в постановке цели, планировании и организации собственных действий. Произвольность – не непослушание, а проявление субъектной, инициативной активности.
6. Для развития детской личности в дошкольном возрасте принципиально важным является участие ребенка в как можно более разнообразных видах детской деятельности.
Подпрограмма «Формирование социальных навыков
у детей раннего возраста»
Цель: создать систему работы по формированию социальных навыков у детей раннего возраста.
Задачи:
•  разработать систему диагностики социальных навыков у детей раннего возраста, процедуру диагностики, критерии развития (прогностические, благоприятные и неблагоприятные признаки), способы оценки, которые может использовать педагог в своей деятельности;
•  выявить особенности социальных навыков у детей раннего возраста;
•  разработать и апробировать программу социальных навыков у детей раннего возраста;
•  обобщить опыт формирования социальных навыков у детей раннего возраста, представить его в виде научно-методических разработок и способствовать внедрению его в практику работы дошкольных организаций.
Основные идеи:
•  механизмом становления социальных навыков у детей 2–3 лет является подражание взрослому и чувствительность к его похвале;
•  перестройка в отношениях ребенка на третьем году жизни с окружающими обусловлена ростом активной деятельности;
•  в этот период детства слово взрослого становится средством, регулирующим его поведение;
•  развитие социальных навыков в раннем возрасте определяет психофизическое здоровье ребенка.
Подпрограмма 
«Формирование гуманистической направленности
личности дошкольника средствами сказки»
Цель: создать модель формирования гуманистической направленности личности на протяжении дошкольного возраста.
Задачи:
•  выделить компонентные показатели развития гуманистической направленности личности у дошкольника и разработать методику ее изучения;
•  сформулировать задачи, направления работы и разработать методическую базу для формирования гуманистической направленности личности у ребенка 3–7 лет;
•  разработать и реализовать принципы содержания и обучения, построения предметно-развивающей среды для стимулирования гуманистической направленности личности у дошкольников через сказочные образы;
•  предложить систему работы по формированию гуманистической направленности личности у детей дошкольного возраста через сказку и доказать ее эффективность;
•  обобщить опыт формирования гуманистической направленности личности у воспитанников ДОО, представить его в виде научно-методических разработок и способствовать внедрению его в практику работы дошкольных организаций.
Направления работы:
•  обеспечение накопления, осмысления и индивидуализации ребенком социального опыта под руководством педагога через активное взаимодействие с действительностью и продуктивное общение;
•  включение индивидуального опыта ребенка в процесс коллективной деятельности;
•  подготовка ребенка к действенной оценке явлений и событий, организация деятельного участия в этих событиях в качестве создающего, преобразующего, познающего субъекта;
•  развитие способности к принятию другого человека через понимание, сопереживание и содействие в достижении позитивных целей.
Подпрограмма «Психодрама как средство профилактики
и коррекции проблем развития личности ребенка»
Цель: разработать, апробировать и внедрить программу по формированию общечеловеческих ценностей у дошкольников средствами сказки.
Задачи:
•  разработать диагностические методики и изучить представления российских и норвежских детей об общечеловеческих ценностях (добро, красота, справедливость, взаимопомощь, сопереживание);
•  разработать систему коррекционно-развивающих занятий с дошкольниками, включающих игровую, музыкальную, театрально-речевую, изобразительную деятельность по сюжетам сказок;
•  сформировать у дошкольников с ограниченными возможностями здоровья гуманистические установки.
Теоретическая и методическая основа проекта.
•  Обучение через взаимодействие. Взрослые передают знания и помогают ребенку продвигаться в развитии. (Л. Выготский.)
•  Эмпатия развивается посредством языка и игры, сказки и драмы. Сказка есть во всех культурах. (М. Эман.)
•  Драматизация должна базироваться на ролевых играх и радости импровизации. Самое важное – процесс. (Б. Мюкле.)
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Семья и детский сад – два социальных института, каждый из которых дает ребенку определенный социальный опыт только во взаимодействии друг с другом.
Объединение усилий детского сада и семьи в укреплении здоровья, воспитании и обучении детей целесообразно строить на основе единой программы для родителей и педагогов.
Программа сотрудничества с семьями воспитанников
«Воспитываем вместе»
Цель программы: максимально полное вовлечение родителей в образовательную деятельность детского сада.
Этапы реализации программы:
1. Актуализация потребностей родителей в образовании собственного ребенка.
2. Педагогическое просвещение родителей как заказчиков образовательных услуг.
3. Развитие партнерства педагогов и родителей в образовательной деятельности.
Система работы с родителями представлена следующими блоками:
•  рекламный;
•  диагностический;
•  подготовка педагогов к работе с родителями;
•  педагогическое просвещение родителей;
•  совместная деятельность коллектива ДОО и родителей;
•  контрольный.
Принципы реализации программы:
1. Целенаправленность, систематичность, плановость.
2. Дифференцированный подход к работе с родителями с учетом многоплановой специфики каждой семьи.
3. Возрастной характер работы с детьми.
4. Доброжелательность, открытость.
Формы работы с родителями:
•  общие, групповые, индивидуальные;
•  педагогические консультации, беседы, семинары, тренинги, конференции;
•  совместное проведение занятий, досуга;
•  клубы по интересам;
•  участие родителей в методических мероприятиях;
•  работа консультативного пункта для родителей и детей, не посещающих ДОО.
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СТАРШЕГО ВОСПИТАТЕЛЯ ДОО
Модуль планирования деятельности старшего воспитателя на месяц
	Направления 
деятельности
	Реализуемая 
функция
управления
	Задачи
	Мероприятия
	Формы 
работы
	Ожидаемый 
результат

	Профессиональное развитие педагогических работников
	
	
	
	
	

	Консультативная поддержка педагогических работников и родителей
	
	
	
	
	

	Организационно-методическое сопровождение процесса реализации Программы, в том числе во взаимодействии ребенка со сверстниками и взрослыми
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	Направления деятельности

	
	Профессиональное развитие 
педагогических работников
	Консультирование 
родителей и педагогов
	Организационно-методическое сопровождение
процесса реализации Программы, в том числе
во взаимодействии ребенка со сверстниками
и взрослыми
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 В графах указывается адресная группа, форма работы, решаемая задача.
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	Индекс схемы
	Наименование схемы контроля
	Примечание

	1. Охрана жизни и здоровья детей

	1.1
	Создание условий в группе для охраны жизни и здоровья детей, профилактика травматизма
	

	1.2
	Состояние условий на участке
	

	1.3
	Организация деятельности воспитанников в течение дня
	

	1.4
	Содержание работы по укреплению здоровья детей
	

	1.5
	Содержание прогулки
	

	1.6
	Оздоровление дошкольников
	

	1.7
	Организация питания
	

	1.8
	Организация физкультминуток, гимнастики
	

	2. Образовательный процесс

	2.1
	Анализ планирования воспитательно-образовательной работы
	

	2.2
	Оценка среды развития
	

	2.3
	Оценка эффективности занятия
	

	2.4
	Хронометраж занятия
	

	2.5
	Технологическая карта
	

	2.6
	Анализ занятия и других воспитательных мероприятий
	Письменно

	2.7
	Воспитание культурно-гигиенических навыков
	

	2.8
	Организация и проведения занятия
	

	2.9
	Аспектный анализ поведения ребенка на занятии
	

	2.10
	Аспектный анализ деятельности ребенка
	

	2.11
	Качество знаний и способов действий
	

	2.12
	Умение обобщать, сравнивать и прогнозировать
	

	2.13
	Умение применять знания и умения на практике
	

	2.14
	Психологический анализ занятия
	

	2.15
	Организация разнообразной деятельности на прогулке
	

	3. Физическое воспитание

	3.1
	Физическое воспитание
	

	3.2
	Использование физкультурного уголка детьми в течение дня
	

	3.3
	Анализ физкультурного занятия
	

	3.4
	Умение ребенка самостоятельно использовать подвижную игру в своей деятельности
	

	3.5
	Оценка двигательной среды развития
	

	3.6
	Оценка эффективности физзанятия
	

	3.7
	Оценка эффективности физдосуга
	

	3.8
	Оценка эффективности секционного занятия
	

	4. Игровая деятельность

	4.1
	Анализ условий для проведения игр
	

	4.2
	Анализ руководства играми воспитателя
	

	4.3
	Поведение и знания ребенка в игре
	

	4.4
	Анализ руководства педагога играми дошкольников
	

	4.5
	Развитие нравственных качеств через игру
	

	4.6
	Игровая деятельность
	

	4.7
	Оценка руководства игровой деятельностью
	

	5. Интеллектуально-познавательная деятельность

	5.1
	Анализ занятия по математике (логика мыслительной деятельности ребенка)
	

	5.2
	Анализ занятия по математике (уровень усвоения программы)
	

	5.3
	Анализ занятия познавательного характера
	

	5.4
	Беседы воспитателя на занятиях (развитие мыслительной деятельности детей)
	

	5.5
	Сенсорное развитие дошкольников
	Младший возраст

	5.6
	Организация и проведение наблюдения
	

	5.7
	Организация наблюдений в природе
	

	5.8
	Развитие любознательности и познавательного интереса
	

	6. Художественно-речевая деятельность

	6.1
	Развитие речи
	

	6.2
	Обучение детей рассказыванию с помощью игрушек и предметов
	

	6.3
	Пересказ
	

	6.4
	Рассматривание предметов на картинке
	

	7. Музыкальная деятельность

	7.1
	Анализ музыкального занятия
	

	7.2
	Оценка эффективности музыкального занятия
	

	7.3
	Оценка эффективности развлечения (праздника)
	

	7.4
	Оценка музыкальной среды развития
	

	7.5
	Оценка руководства театрально-художественной деятельностью
	

	8. Изобразительная деятельность

	8.1
	Оценка художественно-продуктивной среды развития
	

	8.2
	Лепка
	

	8.3
	Аппликация
	

	8.4
	Анализ занятия по рисованию
	

	8.5
	Влияние изобразительного искусства на эстетическое развитие детей
	

	9. Трудовая деятельность

	9.1
	Ручной труд
	

	9.2
	Организация коллективного труда
	Старший возраст

	10. Нравственное воспитание

	10.1
	Нравственное воспитание
	

	10.2
	Выполнение воспитанниками норм и правил культурного поведения при проведении режимных моментов в детском саду
	

	10.3
	Культура поведения за столом
	

	10.4
	Сформированность навыков поведения, взаимоотношений и этических представлений у детей
	Подготовительная группа


Анализ планирования образовательной деятельности
	№
п/п
	Вопросы для изучения
	Да
	Нет
	Частично

	1
	Требования к плану. Виды занятий
	
	
	

	2
	Формируется ли развивающая (обучающая, воспитательная) задача
	
	
	

	3
	Намечаются ли методы решения планируемых задач
	
	
	

	4
	Планируется ли формирование навыков игровой, трудовой деятельности
	
	
	

	5
	Оборудование занятий (игры, труда)
	
	
	


Оценка среды развития
	№
п/п
	Требования к категориям/
критерии оценки
	Создание условий 
для детского экспериментирования
	Создание условий
для двигательной активности
	Создание условий для художественно-
продуктивной 
деятельности
	Создание условий для музыкально-театрализованной 
деятельности
	Создание условий для проявления познавательной активности
	Создание условий 
для сюжетно-ролевых игр
	Комментарии

	1
	Соответствие среды развития образовательной программе
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Творческое преобразование среды, соответствие госстандарту + требования II категории (I категория)
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Создание среды на основе собственных разработок, авторских пособий и т. п. + требования I категории (высшая категория)
	
	
	
	
	
	
	


Примечания: балльные оценки: 3 – реализовано полностью; 2 – реализовано частично; 1 – не реализовано.
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* ZIeMORCTpAHORKEIi MaTEpHAT
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Tpynna «CTAROB/IERHE NEATOrATECKOTO MaCTEPCTED ‘
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Mertommruecknit auanor
(usmBnayansHo-
KOHCYSTATHEHA TOMOIE)

Vrpsi-tpesmrri
HHHT JIMHOCTHOTO POCTa
(1per poc

MeTomitieckHe TOCHACTKH
(coBMeCTHBITE aHATHS TPOGTCMHBIX
‘emarormiceKiX cHTyauuit)

Kpyrstit cron
(mpaxTHIcCKOC SHAKOMCTBO
 coBpecHHBIMIK
TexHonOrmAMI,
obcyxacHe, anans)

TpoexTusHsic Hrpst
(mprobmerte neaaroros
K MOATOTOBKE 1 HOCHIBHOMY
YHACTIO B HeAArorHCeRIS
coBerax, ceMmmapax)

B —
(cosnasmme map
BsamnvoneiicTamn
 omBrTHBINH nNeAarorayu)
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Tpynna «CoBepIIERCTBOBANNE NETATOTHIECKOT0 MACTEPCTEA

I

JTckyccm
(oBroEmenme w nomoHeHe sHamit
& 0GMaCTH HOMKOTEHOTO 06pazoEanis)

Macrep-knacest
(monroToska i mpozenexie
OTKpHITHIX sansTH)

Hccnenosatensciate nenoBsie HIpst
(camoaani npoGIIEMHEIX Ne2roTHeCKIEy
cuTyamuit 1 npoexTHpOBaHIe
cRoeli mexaroreckoli ResTensROCTH)

JTenoBEIE OpraHN3ANHORHO-EATENLHEE
firpst (camocTosmemsHoe 3y sere TTTIO,
‘TpaChOpMAII MOy IeRHEX 3HaHII
& npaTHKy coeit paGoTH)

‘Virpst-TpenunT
(xpenunr npodeccnoRamsRo-
negarorecKoro obmenns)

Mertomreciate mocumenar
(coemecTauli anamis npoGeMHEx
‘memaroTieciarx CHTyamii)
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Tpymna «MacTepa NeAaroru4eckoro Tpyaa»

/

AN

Kpyrasii cron
(oBcysxaene mpoGneMEAX CHTY 2,
BEIpaGoTKa obiutero wHemHI)

TIpoeKTHHE NENOBLIE HIPE
|(paspaGoxa, cospase npoextos)

Hirpsr-tpemmri
(oTpaGoTka npodeccioRansHEX
HABHIKOB MENATOTHHECKITX TeXHOMOTHI

Mosrosaz ataka (Mozrosofi mTypu)
(espaGoTka mpasmTEHO TowiaH IperiA
Ha ompeneneHLIe BONPOCH
memarormeckofi Teopui it npaKTHIA)

nckyccmn
(oBMaNeHIe RABHIKaMH MpUMEHEHNA
‘Teopemeciax snaniii
AN amAMNza, MAHNpOEAKIS)

Hacraerisectso
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1) Ananus paGoTEI 3a IIPEIBITY MUt TOI

2) OnpenernteHue 3aad Ha HOBBIN y4eGHBIH rom:

a) OPraHH3aHOHHO-METONHYECKHe MEPOTIPHATHS;

6) MepONpHATIS, HANpAEIEHHEIE Ha TOBEIIEHHE Telaro-
THMECKOTO MacTepCTE;

E) KOHTPOIE;

) paGoTa ¢ pOMHTEIAMEL;

1) aIMEHHCTPAaTHEHO-X03s}CTEeHHAs paboTa;

€) 03I0POBHTENbHBIE MEPOTPHATHS;

3K) IPOH3BOJICTBEHHEIE MEPOTPHATHS;

) IpHIOKeHNA:

— IUTaH COTPYIHHYECTBA CO MKOJIOH;

— TUTaH U3KY STy PHO-03IOPOBHTEBHEIX MepOTPHATHIL;
— [UTaH HHHOBAIHOHHO-3KCTIEPHMERTATEHOM TeATETHHOCTH;
— TTaH PaGOTE! CTIEMHATHCTOR
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CHCTeMa OPraHM3ALMH PAGOTHI CTAPIIEro BOCTHTATETS!

Crparerns

I

TakTHKa

I

+ H3y*ieHHe, aHATN3, BHOIpeHIE
HHCTPYKTHEHO-METO/IMECKIX
MaTepHAINOE.

+ [L1aHHpPOBAHIE BOCTHTATENBHO-
06pa30BATETBHOTO IpoIIecca

+ OpraHN3AINA BOCTHTATENbHO-05PA30BATENHHOTO MPOIIECa.

* OKa3aHie IOMOIIH [IeIaroraM.

+ KOHTP 01T BOCTHTATeTbHO-06pa30BaTeNbHOTO MPOIIecca.

+ Co3/1aHHe P eIMETHO-Pa3BHBAOMI el CPeBL.

* OpraHH3ais BpeMEHHEIX TBOPYeCKIX TPYIIL.

* PaG0Ta METONHYeCKOTO KaGHHeTa.

+ OpraHH3AII CAMOOGDA30BAHILA, OBHIIEHTA KBATHOHKAIIH,
ATTeCTAlH [eNATOTOB.

+ Hisyuenne, 060GIIeHNe, BHEIPEHNE TeMIaT OTHYECKOTO OITBITA.

+ OpraHH3AINA FKCTIEPHMEHTATEHOT PAGOTHL.

* ANTbTepHATHEHEIE OTYTH B COHYMe






